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A. INFORMATII GENERALE DESPRE SOCIETATE

1) DATE GENERALE SI ACTIONARIAT

Societatea Nationald Aeroportul International Mihail Kogilniceanu - Constanta S.A.a fost
infiintatd prin H.G. nr. 523/1998 completati si modificati de H.G.nr. 123/2006 si HL.G. 1096/2008.

Societatea Nationald Aeroportul International Mihail Kogélniceanu- Constanta S.A.are
sediul Tn localitatea Mihail Kogélniceanu, str.Tudor Vladimirescu, nr.4, judetul Constanta.

Capitalul social subscris si varsat este fn cuantum de 1.157.950 lei conform incheierii
Jjudecdtorului delegat de pe langd Oficiul Registrului Comertului nr.12171/24.02.2006, Compania
fiind fnregistratd la Registrul Comertului sub numarul J13/2498/1998.

Codul de inregistrare fiscald al Companiei este RO 11212645,

Capitalul social este Tmpartit In 115.795 actiuni comune cu o valoare nominali de 10 lei
fiecare.

Capitalul social este detinut astfel:

e Statul roman prin Ministerul Transporturilor in proportie de 60%
¢ Fondul Proprietatea S.A.In proportie de 20%

¢ Consiliul Judetean Constanta in proportie de 20%

2) OBIECTUL DE ACTIVITATE

Societatea Nationald Aeroportul International Mihail Kogélniceanu-Constanta S.A.are ca
obiect principal de activitate efectuarea de prestatii servicii, lucrari de exploatare, Intretinere,
reparare, dezvoltare i modernizare a bunurilor din patrimoniul sdu, aflate in proprietate sau
concesionate, n vederea asigurarii condifiilor pentru sosirea, plecarea si manevrarea la sol a
aeronavelor in trafic nafional si/sau international, asigurarea serviciilor aeroportuare pentru
traficul de persoane, marfuri si posti precum si servicii de interes public general.

De asemenea, va putea efectua orice alte operatiuni si activititi legale necesare realizarii
obiectului sau de activitate.

Pentru asigurarea unor conditii optime de exploatare, societatea elaboreazi norme specifice
care devin obligatorii, dupi aprobarea lor de citre Ministerul Transporturilor si Infrastructuri,
pentru persoanele fizice precum §i pentru agen(ii economici si organele autoritatii de stat care Tsi
desfagoard activitatea in perimetrul aeroportului.

3) STRUCTURA ORGANELOR DE CONDUCERE

Actionarii si respectiv reprezentantii actionarilor in Adunarea Generala a Actionarilor
SN.AIMKC S.A. pentru anul 2025, sunt dupd cum urmeaz:

1) Statul romdn reprezentat prin Ministerul Transporturilor si Infrastrocturii care
define un numir de 69.477 actiuni reprezentdnd 60% din capitalul social al societatii.
Imputernicitii mandatati s reprezinte interesele capitalului de stat in Adunarea Generald a
Actionarilor au fost urmitorii:
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2) 8.C. Fondul Proprietatea S.A. care define un numdr de 23.159 actiuni reprezentind
20 % din capitalul social al societéii, si este reprezentat legal de domnul John Meyer.

3) Judetul Constanta, prin Consiliul Judetean Constata care detine un numir de 23.159
actiuni reprezentdnd 20 % din capitalul social al societatii. Reprezentantul Judetului Constanta,

conform hotéréarii nr.253/29.09.2016 a Consiliului Judetean Constanta este doamna Petcu Ramona
Zena,

Pe parcursul anului 2025, componenta Consiliului de Administratie al S.N.”Aeroportul
International Mihail Kogélniceanu-Constanta™ S.A.a fost urmatoarea:

Incepand cu data de 30.07.2024, in urma finalizirii procesului de selectie desfisurat de
catre autoritatea tutelara, respectiv, Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, conform
prevederilor 0.U.G.nr.109/2011, componenta Consiliului de Administratie stabilita in baza
Hotérarii Adundrii Generale a Actionarilor nr.7/30.07.2024 a fost urmitoarea:

1. Ardelean Felix — Corneliu

2. Artagea Bogdan — lonut
3. Acatrinel Horia — Mihail
4. Fitu Simona — Carmen
5. Mihu Stefan

6. Monea Gabriel

7.

Teseleanu George

Membrii Consiliului de Administratie au fost numiti pentru un mandat de patru ani,
respectiv pentru perioada 30.07.2024-30.07.2028.
Prin Hotararea Consiliului de Administratie nr 44 din data de 27.08.2024 au fost infiintate
urmatoarele comitete consultative ale Consiliului din care au fost alesi sa faca parte urmatorii
membri:

Comitetul de Nominalizare si Remunerare:
—  Mihu Stefan-Presedinte
— Monea Gabriel-Membru
— Ardelean Felix Corneliu-Membru

Comiitetul de Audit:
— Teseleanu George-Presedinte
— Fatu Simona Carmen-Membru
- Mihu Stefan-Membru

Comitetul de Gestionare a Riscurilor:
-~ Ardelean Felix Corneliu -Presedinte
—  Monea Gabriel-Membru
— Teseleanu George
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Activitatea desfisuratdi de membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare si aj
Comitetului de Audit fn anul 2025, respectiv activitatea membrilor Comitetului de Gestionare a
riscurilor pentru perioada anul 2025 a fost pe larg descrisa in cadrul rapoartelor de activitate
individuale si a avut ca scop principal asistarea consiliului de administratie in indeplinirea
sarcinilor legate de:

v Stabilirea remuneratiei conducerii executive, evaluarea activitatii conducerii executive si
executia contractelor de mandat precum si efaborarea rapoartelor aferente; raportul anual cu
privire la remuneratiile i alte avantaje acordate administratorilor si directorilor este prezentat
Adundrii Generale a Actionarilor.

v' Analiza rapoartelor de audit public intern elaborate de citre structura de audit intern a
societdlii si realizarea de recomandiri consiliului de administratie Tn vederea aprobarii §i
adoptérii de hotérari

v' Analiza gradului de aducere la indeplinire a masurilor dispuse in urma rapoartelor de audit
public intern elaborate de citre structura de audit intern a societatii si realizarea de
recomandari consiliului de administratie in vederea adoptarii de hotdrari

v" Analiza planului anual si multianual de audit public intern prezentat de citre structura de audit
intern a societitii si realizarea de recomandiri consiliului de administratie in vederea adoptarii
de hotéaréari

v" Analiza independentei auditorului financiar statutar si monitorizarea procesului de raportare
financiarp anuali

v" Analiza modului de organizare a sistemului de control intern managerial si eficacitatea
functiondrii acestuia

v Analiza modului de stabilire a obiectivelor generale si specifice ale societatii §i a modului in
care acestea contribuie la indeplinirea obiectivelor incluse in planul de administrare adoptat
de consiliu pentru perioada 2024-2028, respectiv a obiectivelor si indicatorilor de mandat
aprobati de adunarea generala a actionarilor, la inceputul anului 2025

v' Analiza eficacitatii functionarii sistemului de management al riscurilor, analiza matricei
riscurilor cu precadere pe palierul riscurilor semnificative si elaborarea de recomandari ciitre
consiliu in vederea adoptarii de masuri menite si elimine, reduci sau externalizeze riscurile
semnificative identificate in activitatea societdtii.

v" Elaborarea si supunerea spre aprobare citre consiliul de administratie a politicilor de
gestionare a riscurilor si a nivelului de toleranti la risc.

fn perioada 01.01.2025-31 -12.2025, conducerea executiva a fost asigurati de citre:
— Artagea Bogdan — lonut, Tn calitate de director general si
—~ Acatrinei Horia — Mihail, in calitate de director economic

B. GESTIUNEA SOCIETATII

1) DATE GENERALE

Contabilitatea este organizatd §i condusd conform Legii Contabilitatii nr.82/1991,
republicatd, Societatea aplicind Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr.1802/2014 pentru
aprobarea Reglementérilor contabile conforme cu Directivele Europene, cu modificirile si
completérile ultericare.
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Actlwtatea economico- f' inanciard a Someta;n s-a desfé$u1at n peuoada 01 01 2025 -
31.12.2025 pe baza Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat conform Hotirarii CA
12/05.03.2025 si AGA 3/24.03.2025.
Operaiunile financiar-contabile au fost consemnate si Tnregistrate in contabilitate in mod
cronologic si sistematic Tn documente justificative si in registrele de contabilitate prevézute de
Legea Contabilitatii nr. 82/1991 republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si a

Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii patrimoniului aprobate prin O.M.F.P. nr.
2861/2009.

2) SITUATIA INVENTARIERIT PATRIMONIULUI SOCIETATII

Inventarierea anuald a fost dispusa de Directorul General al societatii prin Decizia nr. 12003
din 30.09.2025. Inventarierea anuali a fost finalizatd, iar rezultatele au fost incorporate in
evidentele soc1eta’;n a data de 31.12.2025.

Prin aceeasi decizie s-a efectuat inventarierea patrimoniului public.
Rezultatele inventarierii au fost evidentiate in Procesul Verbal nr.2687/13.03.2026.

Bunurile patrimoniului public au fost inventariate pe liste separate conform prevederilor
legale.

3) REALIZAREA INDICATORILOR FIZICI

Situatia indicatorilor fizici realizati de Aeroport in 2025 fatd de 2024, se prezint3 astfel:

N Indicatorul U.M. R;’(‘]lz’iat R;:‘)gzat %
0 1 2 3 4 5= (4/3)x100

1| Total migciri — din care: 6467 6.506 100,60
- comerciale 1.569 1.621 103,31
- necomerciale 4,898 4.885 99,73
2|Tone marfi, din care: tone 1.817 1.272 70,00

- comerciala tone 0 0 0
- alte migcari tone 1.817 1.272 70,00
3|Total nr. pasageri 109.371 119.426 109,19
- comerciali pax 97.797 110.376 112,86
- alte migcdri pax 11.574 9.050 78,19

Situatia indicatorilor fizici realizati de aeroport in anul 2025 comparativ cu anul 2024
evidentiazi o evolutie usor diferitd pe categorii de activitate.

Numarul total de migcéri a tnregistrat o crestere ugoard, de 0,60%, ajungénd la 6.506 miscari
in anul 2025. In structura, miscérile comerciale au crescut cu 3 ,31%, in timp ce miscdrile
necomerciale au inregistrat o usoard scidere de 0,27%.

Traficul de pasageri a inregistrat, de asemenea, o crestere de 9,19%, ajungind la 119.426
pasageri Tn anul 2025. Aceasti evolutie este determinati de cregterea semnificativii a pasagerilor
comerciali, cu 12,86%, in timp ce pasagerii afereni altor misciri au inregistrat o scidere de
21,81%.
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In ceea ce priveste traficul de marf3, acesta a inregistrat o diminuare semnificativi de 30%,
de la 1.817 tone In 2024 la 1.272 tone in 2025.

In ansamblu, activitatea aeroportuard din anul 2025 evidentiazi o consolidare a segmentului
de transport comercial de pasageri, in paralel cu o reducere a volumului de marfi transportata,

4) STRUCTURA VENITURILOR

e

Nr. Activititi Realiziiri la data de Diferente
crt. 31.12.2024 31.12.2025 +/- Yo
0 A 1 2 3=21 4= (2/1)x100
1 [Venituri totale, din care : 69.791.913 73.255.578|  3.463.665 104,96
a) veniturl din productia vanduta 5.159.213 9.574.024| 4.414.811 185,57
b} venituri din subventii 31.406.000 37.529.171 6.123.171 119,50
c) alte venituri din exploatare 33.221.161 26.109.013] -7.112.148 78,59
d} venituri financiare 5.539 43.370 37.831 782,99

fn anul 2025, veniturile totale au inregistrat o crestere fatd de anul 2024, in valoare de
3.463.665 lei, respectiv 4,96%, ajungénd la nivelul de 73.255.578 lei.

Evolutia veniturilor a fost influentats in principal de majorarea veniturilor din productia
vindutd, care au crescut cu 4.414.811 lei, respectiv 85,57%, precum si de cresterea veniturilor din
subventii cu 6.123.171 lei, respectiv 19,50%.

Pe de altd parte, alte venituri din exploatare au inregistrat o diminuare de 7.112.148 lei,
respectiv 21,41%, ceea ce a atenuat partial impactul pozitiv al cresterilor mentionate anterior.

Majorarea veniturilor din productia vandutd fatd de anul trecut, se datoreazi datoritd
influentei anumitor factori, cum ar fi:

— numdrul de migciri aeronave realizat a fost superior, datoriti cresterii traficului de aviatie
generald, care, desi are un impact redus asupra volumului de pasageri, genereazi servicii
aeroportuare si de handling facturabile per migcare, independent de numarul de pasageri. In acelasi
timp, reducerea cu aproximativ 10% a frecventelor operate de Wizz Air si Turkish Airlines,
precum si anularea zborurilor charter previzionate citre Israel, au condus la un trafic comercial de
pasageri sub nivelul prognozat, fari a afecta insd in mod proportional nivelul veniturilor;

— un factor suplimentar a fost cresterea activitdfilor de handling de bazi si la cerere pentru
segmentul militar. Desi pentru aceste zboruri nu se percep taxe de aeroport, serviciile de handling
sunt facturate integral, generdnd venituri suplimentare semnificative, in lipsa unui program
operational comunicat anticipat;

- totodatd, politica de tarife aeroportuare a fost ajustatd tn cursul anului 2025, prin majorarea
anumitor taxe si tarife, ceea ce a determinat cresterea veniturilor unitare per miscare si per serviciu
prestat, contribuind la compensarea abaterilor negative fatd de previziunile initiale privind traficul
de pasageri.

In concluzie, depésirea veniturilor din productia vindutd, fn anul 2025, este rezultatul
cumulat al cresterii numarului de misciri aeronave, al veniturilor suplimentare din servicii de
handling, in special pentru segmentul militar, si al modificdrii politicii tarifare, factori care au
generat un impact financiar pozitiv net, independent de evolutia volumului de pasageri.

De mentionat ¢4, suma de 20.426.785 lei ce se regdseste in totalul veniturilor de Ia litera c)
- alte venituri din exploatare, nu poate fi consideratd activitate a societétii, deoarece cuprinde
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venituri din TVA aferente investitiilor din alocatii bugetare si fonduri europene nerambursabile,
precum si sume din activitatea de fonduri europene i cea aferentd contractelor Casco, sumd care
este trecutd gi pe cheltuieli, neinfluentand rezultatele economice ale exercitiului bugetar.

Veniturile financiare au crescut semnificativ din punct de vedere procentual, tnsd nivelul
acestora rdmane redus, neavind o influenfa semnificativa asupra veniturilor totale.

5) STRUCTURA CHELTUIELILOR

Nr. o Realiziri la data de Diferente Procent
Activititi
crt. 31.12.2024 31.12,.2025 +/- %o
0 A 1 2 3=2-1 4= (2/1)x100
1 | Cheltuieli totale , din care: 78.689.103 74,885.829 -3.803.274 95,17
L1 | Cheltuieli de exploatare, din care: 78.678.544 74.865.160 -3.813.384 95,15
a | Cheltuieli materiale 1.628.637 1.561.690 -66.947 95,89
b | Cheltuieli cu energia si apa 1.747.535 2.791.296 1.043.761 159,73
¢ | Cheltuieli cu personalul, din care: 25.375.287 36.007.818 10.632.531 141,90
- salarii ( inclusiv tichete masd) 24.516.886 34.761.789 10.244.903 141,79
- chelt. cu asig. 5i protectia sociali 858.401 1.246.029 387.628 145,16
g | Cheltuicli privind prestaiile 7.633.583 | 8.513.307 879.724 111,52
externe
¢ | AAJustari privind provizioanele si 7.554.088 | -2.649.503 | -10.203.591 -35,07
activele circulante
g | Cheltuieli cualte impozite, taxe si | 17 006 645 | 12.507.301 | -5.299.347 70,24
varsaminte
g | Alte cheltuieli 483.402 501.745 18.343 103,79
p | Cheltuieli privind amortizarea 16449364 | 15631506 |  -817.858 95,03
imobilizérilor
1.2 | Cheltuieli financiare 10.559 20.669 10.110 195,75
1.3 | Cheltuieli cu impozitul pe profit [/ [/ [/ ]

Cheltuielile totale inregistrate la 31 decembrie 2025 in valoare de 74.885.829 lei, sunt cu
4,83% mai mici decit cheltuielile anului 2024, procent care n valoare absolutd fnseamni
3.803.274 lei.

In structura, cresteri se Inregistreazi la cheltuieli cu energia si apa cu 59,73%, la cheltuielile
cu personalul cu 41,90%, precum si la cheltuielile privind prestatiile externe cu 11,52%.

Justificarea cresterii acestor cheltuieli este data de:

- asigurarea tuturor conditiilor necesare activititii privind deservirea aeronavelor militare
si activitdtii USAF (United States Air Force) in cursul anului 2025, precum si sustinerea
volumului de activitate privind deservirea aeronavelor cu mijloace si utilaje tehnice aeroportuare
determind cfectuarea de cheituieli cu energia electrica si ap, precum si efectuarea de cheltuieli cu
fntrefinerea si repararea $i mentenanta acestora;

- punerea in aplicare a hotardrilor judecitoresti avand ca obiect drepturi salariale, precum si
ajustérile aferente contractelor de mandat, rezultate in urma finalizarii procedurilor de selectie a
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membrilor din Consiliul de Administratie al SN AIMKC SA a dus la majoarea cheltuielilor de
personal;

De mentionat cd, suma de de 20.426.785 lei ce se regaseste in cheltuielile cu aite impozite,
taxe 5i vérsdminte, cheltuielile cu amortizarea si alte cheltuieli nu poate fi consideratd activitate a
societditii, deoarece cuprinde cheltuieli din TVA aferente investitiilor din alocatii bugetare si
fonduri europene nerambursabile, precum si sume din activitatea de fonduri europene si cea
aferentd contractelor Casco, sumi care este trecutd si pe venituri, neinfluentdnd rezultatele
economice ale exercifiului bugetar.

Un alt element de cheltuieli asupra ciruia este necesar si se facd o analizi il reprezinti
Cheltuielile cu Personalul, situatie pe care o prezentim n tabelul de mai jos:

Indicatorul BVC 2025 R;?)ggat Diferente +/-
0 i 3 4=1-3
1.Cheltuieli cu personalul 26.089.560 25.515.073 -574.487
Fond de salarii 23.882.670 23.652.233 -230.437
Bonusuri 2.206.890 1.862.840 -344.050
2.Alte cheltuieli de personal 0.656.830 0.778.044 121,214
3.Contracte de mandat 3.647.780 2.951.445 -696.335

Datele din tabelul de mai sus mai evidentiazi faptul ¢ in 2025 a fost realizati economie pe
seama majoritatii articolelor de cheltuieli cu personalul.

La finalul anului au fost constituite si inregistrate in contabilitate, toate drepturile cuvenite
conform Contractului Colectiv de Muncd, fiind plitite atat in luna decembrie 2025, cét si In luna
ianuarie 2026 odaté cu lichidarea lunii decembrie 2025.

Salariu mediu brut a crescut in 2025 cu 6,40% fatd de cel realizat in anul 2024, respectiv de
la 8.463,30 lei pe luna la 9.004,74 lei pe luna.

La finalul anului societatea a inregistrat plati restante fatd de furnizori in sumi de

23.901.749,00 lei si sunt reprezentate de:

- Tfurnizori din activitatea de investitii neachitati in termen in valoare de 21.052.097 lei;

- furnizori din activitatea curenta in valoare de 876.473 lei:

- obligatii restante fati de bugetul asiguririlor sociale in suma de 1.510.080 lei;

- obligatii restante fatd de bugetul fondurilor speciale in sumi de 56.698 lei:

- obligatii restante fat de bugetul de stat in suma de 333.806 lei;

- obligatii restante fati de alti creditori Tn suma de 72.595 lei.

6) STRUCTURA CAPITALULUI SOCIAL

Structura capitalului social a rimas nemodificati pe parcursul exercitiului financiar incheiat
la 31 decembrie 2025 si aceasta se prezintd, dup cum urmeazi:

Actionari Nr, actiuni Valoare lei
Ministerul Transporturilor 69.477 694.770
Fondul Proprietatea S.A., 23,1539 231.590
Consiliul Judetean Constanta 23.159 231.590

TOTAL 115.795 1.157.950
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Capitalul social la 31.12.2025 este format din 115.795 actiuni cu o valoare nominali de ”
lei pe acfiune.

7) ACTIVE IMOBILIZATE

La data de 31.12.2025 comparativ cu perioada corespunzitoare a anului precedent structura
imobilizérilor corporale la valoarea brutd este urmétoarea:

7

™

Nr. Active imobilizate la Sold 1a data: Diferente
crt. valoarea de bilant 31.12. 2024 31.12.2025 +/- %
0 A 1 2 3=2-1 4 = (2/1)x100

Total imobiliziri, din care: | 494.579.072 | 551.217.846 | 56.637.774 111,45

1 c{;’;gb ilizdiri necorporale,din 2.619.374 2.650.916 31.542 101,20
Cheltuieli de cercetare-
dezvoitare si alte imobiliziri 2.619.374 2.650.916 31.542 101,20
necorporale

7| Dmobilizari corporale, din 491.958.798 | 548.566.030 | 56.607.232 | 111,51
Terenuri 11.4287754 13.677.275 2.248.521 119,67
Constructii 25.555.135 28.728.022 3.172.887 112,42
Instalatii tehnice si magini 101.349.066 108.113.864 6.764,798 106,67
Alte imobilizar, utilaje si 64.885.610 64.112.310 ~773.700 98,31
mobilier
Imobilizari corporale n ours | 0 740533 | 333.934.550 | 45.194.326 115,65
de executie

3 Imaobilizdri financiare 900 900 0,00 100,00

Activele imobilizate au Tnregistrat n 2025 o crestere a valorii cu 56.638.774 lei, influentata
atét de achizitia de active imobilizate si a imobilizarilor corporale in curs de execufie, conform
listelor de investitii cu finantare de la bugetul de stat, din programe de fonduri europens
nerambursabile si din surse proprii, cét si de casdrile efectuate si inregistrate 1n anul 2025 5i de
reevaluarea terenurilor si constructiilor Tnregistrati la finele anului.

Cresterea imobilizarilor corporale de la inceputul anului 2025 si pand la 31.12.2025, provine
din:

® reevaluarea terenurilor si constructiilor din patrimoniul privat al SN AIMKC SA §i
inregistrarea in evidentele contabile a diferentelor rezultate;

= finalizarea si receptia lucrdrilor de extindere Remizi PSI — obiectiv de investitii aferent
proiectelor finantate prin fonduri europene;

= achizilia de echipamente si utilaje aeroportuare aferente proiectelor finantate de la bugetul de
stat;

= achizifia de echipamente IT utilizate In cadrul serviciului de handling finantate din surse
proprii;

= continuarea proiectelor de investitii ce a dus la majorarea imobilizirilor corporale in curs cu
46.902.294 lei pe parcursul anului 2025.
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Proiectele de investitii au o importanti deosebitd pentru dezvoltarea societatii, pentru ca ele
pregétesc capacititile si conditiile de productie viitoare, conditioneazii competitivitatea societiti si
in consecinté rezultatele si echilibrul financiar.

Reducerea imobilizir ilor corporale reprezinti:
= scoaterea din folosinta a echipamentelor, utilajelor si dotarilor cu durati normala de utilizare
indeplinitd si depasite tehnologic, cind nici un beneficiu economic nu se mai astepta din utilizarea
acestora. Scoaterea din functiune a fost facutd cu respectarea procedurilor interne, a legislatiei in
vigoare si cu aprobarea Consiliului de Administratie al SN AIMKC SA si s-a urmdrit posibilitatea
de valorificare a acestora, unde a fost cazul;

= anularea amortizarii, in cazul constructiilor, ca pas obligatoriu Tn inregistrarea in contabilitate
a diferenfelor rezultate din reevaluarea patrimoniului SN AIMKC SA.

8) INVESTITII

Sursele de finantare a investitiilor, bugetate in anul 2025, au fost urmitoarele:
- surse proprii - 300.000 lei
- alocatii bugetare - 21.773.000 lei
- programe din FEDR - 54.144.000 lei
- Total - 76.217.000 lei

fn anul 2025 contul de executie pentru alocatia bugetard pentru investitii consumati, de
21.331.770,08 lei, este prezentat In tabelul de mai jos:
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Iniceanu

Alocatie Credite Total pliti
Nr i bugetari bugetare pat
Obiectivul « - efectuate in
ert aprobati pe deschise n anul 2025
anul 2025 anul 2025
0 i 2 3 4
Total, din care: 21.773.000,00 | 21.331.771,00 | 21.331.770,08
A | OBIECTIVE DE INVESTITII IN CONTINUARE 13.066.000,00 | 13.066.000,00 13.065.999,50
1 Amenajare banda pista st RESA 13.066.000,00 | 13.066.000,00 13.065.999,50
C Alte cheltuicli de investitii, total din care; 8.707.000,00 | 8.265.771,00 8.265.770,58
b) Dotiiri independente 8.157.000,00 | 8.154.911,00 8.154,910,38
1 Utilaj api potabila autopropulsat 1.526.000,00 | 1.525.210,00 [.525.209.84
2 Stivuitor capacitate mare 2.116.000,00 | 2.115.027.00 2.115.026,76
3 Cargo loader 4.169.000,00 | 4.168.907,00 4.168.907,38
4 Auloutilitari 4x4 346.000,00 345.767.00 345.766,40
Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de
©) prefezabilitate, fezabilitate si a altor studii 550.000,00 110.860,00 110.860,20
" Studiu.dc fezabi'[itatc Produce.re de energie verde prin 550.000,00 110.860,00 110.860.20
amenajarea unui parc folvoltaic
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Dm surse propm in anul 2025 s-au efectuat u1mat0a|ele 1r1vest1t;1

Sursa . Platit
Nr. Nominalizarea achizititlor de bunari sia alter aprobati chnmtmnat efectuate
S s U/M | Cant. in anul N
crt. cheltuieli de investitii pe anul 2025 in anul
2025 2025
C | Alte cheltuieli de investitii, total din care: 300,000,00 62.332,53 | 62.332,53
b) | Dotiiri independente 294.000,00 61.810,47 | 61.810,47
1 | Generalor profesional portabil Buc. | 35.000,00 0,00 0.00
2 | Panouri informative Buc. 3 35.000,00 0,00 0.00
3 | Masina automata spalat pardoscli terminale pasageri | Buc. 2 30.000,00 0,00 0,00
4 | Aspirator profesional multifunctional Buc. 3 18.000,00 6,00 0,00
5 | Licenta VMware vSphere Standard § Buc. | 72 23.000,00 21.649,81 | 21.649,81
6 Statii fixe sol-sol Buc. 10 55.000,00 0,00 0,00
7 1 Unitati PC All in One Buc. 8 31.000,00 24.276,00 | 24.276,00
3 Carucior persoane cu dizabilitati Bug. 1 4.000,00 0,00 0,00
9 | Cantar bagaje tip platforma Buc. 1 9.000,00 0,00 0,00
10 | Imprimanta multifunctionala A3 Buc. 1 30.000,00 0.00 0,00
11 | Licenta Microsoft Qffice Buc. 15 22.000,00 15.087,36 | 15.087.36
12 | Licenta Photoshop Buc. 1 2.000,00 797,30 797,30
Cheltuieli de expertiza, proiectare, asistenta
tehniea, probe tehnologice si teste si predare la
beneficiar si de executie privind reparatiile
capitale, precum si alte categorii de lucrari de
f intirvent?i, cu exceptia cel(}l:gincluse Ia lit.d, astfel 6.000,00 522,06 522,06
cum sunt definite de legislatia in vigoare, inclusiv
cheltuielile necesare pentru obtinerea avizelor,
autorizatiilor si acordurilor prevazute de lege
13 ReabiliFa.re si mpd.c_el'ni.zare corp de gfmia — Taxa 5.000,00 0,00 0.00
regularizare Autorizatie de Construire
14 Extinc?cre. Remiza PSI - Taxa regularizare 1.000.00 522.06 522.06
Autorizatie de Construire

Executia bugetard a anului 2025 pentru proiecte cu finantare din fonduri externe
nerambursabile aferente cadrului financiar 2014-2020 (POIM) - Programe din Fondul European de
Dezvoltare (FEDR), se prezinti astfel:
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oD . Prevederi Credit}a b}lgetare Total plati
F13 Denumire proiect conform F23 bugetare AN | deschise in anul efectuate tn
2025 2025 anul 2025

PROGRAME FEDR, din care: 54.144.000,00 37.178.541,38 | 37.178.541,38

#) Finanfare Nationald 0,00 0,00 0,00

b) Finantare Externd Nerambursabili 0,00 0,00 0,00

¢} Cheltuicli neeligibile 54.144.000,00 37.178.541,38 | 37.178.541,38

Upgrade balizaj leminos ta PDA dir.36 la

17100 Ai’f‘)portui M“ja“ Kogiiniceans Constanta 12.094.000,00 1.170.978,63 |  1.170.978,63

a) Finantare Nationala 0,00 0,00 0,00

) Finantare Externa Nerambursabila 0.00 0,00 0,00

¢} Cheliuieli Neeligibile 12.094.000,00 1.170.978,63 1.170.978,63
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COD Prevederi Credite bugetare Total pliati
¥23 Denumire proiect conform F23 bugetare AN | deschise in anul efectuate in
2025 2025 anui 2025
Cresterea securititii si sigurantei traficului de
17102 | pasageri pe Acroportul International Mihail 346.000,00 0,00 0,00
Kogiilniceanu Constanta
a) Finanfare Nationali 0.00 0,00 0.00
b) Finantare Externa Nerambursabila 0,00 0,00 0,00
c) Cheltuieli Neeligibile 346.000,00 0,00 0,00
Sistern de supraveghere video, control acces la
17985 | Aeroportul International Mihail Kogilniceanu 6.040.000,00 982.619,01 982.619,01
Constanta
) a) Finantare Nationala 0,00 0,00 0,00
;;f : b) Finanfare Externi Nerambursabiki 0,00 0,00 0,00
) ¢) Cheltuieli Neeligibile 6.040.000,00 982.619,01 982.619,01
Dezvoltare terminal, turn de control si parcare la
22966 | Aeroportul International Mihail Kogiilniceanu 34.260.000,00 34.259.999,08 | 34.259.999,08
Constanta
a} Finantare Nationala 0.00 0,00 0,00
b) Finantare Externi Nerambursabils 0,00 0,00 0,00
c) Cheltuieli Neeligibile 34.260.000.00 34.259.999.08 | 34.259.999,08
23125 | Extindere remiza PSI 1.404.000,00 764.944,66 764.944,66
a) Finantare Na{ionali 0,00 0,00 0,00
b) Finantare Externd Nerambursabild 0,00 0,00 0,00
¢) Cheltuieli Neeligibile 1.404.000,00 764.944,66 764.944,66
9) PROVIZIOANE ST AJUST. 'ARI PENTRU DEPRECIERE
Situatia provizioanelor pentru riscuri i cheltuieli se prezinti astfel:
NT. . Sold la data de Diferente
¢ crt. Denumirea 31122024 | 31.12.2025 +- %
o ] A 1 2 3=2-1 4= (/1)x100
[ | Provizioane pentru concedii de 190.975,68 236.697,67 |  45.721,99 123,94
odihna
2 | Provizioane pentru litigii 20.928.432,00 | 15.783.165,00 -5.145.267 75,41
3 | Provizioane pentru deprecierea | 15 551 3 | 5863 93289 2.448.431,26 689,27
creantelor - clienti
4 | Ajustari pentru deprecierea 63.268,40 63.268,40 0,00 100,00
imobilizirilor corporale
Total 21.598.177,71 | 18.947.063,96 | 7.553.087,65 87,73

in anul 2025 societatea a anulat provizioane in valoare de 5.311.709,93 lei reprezentand:
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1. :efua: ea pe venituri a provizioanelor pentru concediile de odihnd, dupd cum urmeazs:

Nr Denumire provizion Valoare Explicatii
crt
1 CO neefectuat din anul 2022 3.615.00 anularea provizioanelor pentru CO 2022
2 CO neefectuat din anul 2023 18.703,00 | anularca provizioanelor pentru CO 2023
3 CO neefectuat din anul 2024 £42.514.01 | anularea provizioanelor pentru CO 2024
TOTAL 164.832,01

2. reactualizare provizon pentru pentru litigii inregistrate in cursul anului 2023, dupa cum
urmeazai:
Nr
crt

Denumirea societaii Valoare Explicatii

actualizarea valorii maximi a pretentiilor
1 D 5427/118/202 145.267. inaintate de Sindicatul Independent al SN
osar 3 314 00 AIMKC SA in instantd reprezentand drepturi
salariale neacordate n perioada 2021-2023.

TOTAL 5.145.267,00

3. reluarea pe venituri a provizioanelor pentru pentru deprecierea creantelor, dupa cum

urmeaza:
Nr . o N
crt Benumirea societifii Valoare Explicati
| Buzz Acro 1.115.45 AScnt.in;ﬁ civila nr 282'{/31 .08.20?5 -
inchiderea procedurii insolventei
2 Romavia SA 495.47 Inchiderea procedurii insolventei
TOTAL 1.610,92

La finalul anului au fost constituite provizioane in valoare total de 2.660.596,18 lei, dupa
cum urmeazi:
1. Pentru concediile de odihna neefectuate aferente anului 2025 in suma de 210.554,00 lei;
2. Pentru clienti incerti, care au intrat in procedura de insolventd, in sumi de 2.450.042,18 lei,

respectiv:

- AIR CONNECT AVIATION GROUP SA —in sumi de 175.297,14 lei;

- VEGA OFFSHORE SRL — In sumi de 2,275.745,04 lei.

Soldul contului de provizioane pentru riscuri si cheltuieli la data de 31.12.2025, este in
valoare de 18.947.063,96 lei, din care:

- 72.089,19 lei — BLUE AIR, cu deductibilitate 100%,

- 266,54 lei — GREMLIN COMPUTER cu deductibilitate 100%;

- 2.698,93 lei— FLY COMPASS cu deductibilitate 100%:;

- 338.836,05 lei — BLUE AIR AVIATION SA cu deductibilitate 100%;

- 175.297,14 lei — AIR CONNECT AVIATION GROUP S.A. cu deductibilitate 100%;

- 2.274.745,04 - VEGA OFFSHORE SRL cu deductibilitate 100%;

- 236.697,67 lei — provizioane CONCEDII ODIHNA 2017, 2018, 2019, 2023, 2024 si
2025 nedeductibile;

- 63.268,40 [ei —ajustari pentru deprecierea imobilizarilor cu deductibilitate 100%:

- 15.783.165,00 ~ provizicane pentru litigii, nedeductibile.
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Creanele si datoriile sunt inregistrate in contabilitate la valoarea nominali. Creantele si
datoriile in valutd au fost inregistrate in contabilitate in lei la cursul de schimb valutar in vigoare la

data efectudrii operatiunilor.

La inchiderea exercitiului, ele sunt reevaluate la cursul de schimb BNR in vigoare la

31.12.2025, iar diferentele rezultate sunt reflectate in contul de profit §i pierdere.

Contabilitatea furnizorilor, clientilor precum si a celorlalte datorii si creante este organizati
$i urmdritd in analitic pe categorii, pe persoane fizice sau Jjuridice dupd caz si dup# termene de

scadentd pentru creante si exigibilitate pentru datorii.

11} DISPONIBILITATI BANESTI IN LEI ST IN VALUTA

Disponibilitagile banesti in valutd au fost reevaluate la cursul de schimb de la data bilantului
comunicat de BNR pentru inchiderea exercitiului financiar 2025, diferentele favorabile sau
nefavorabile de curs valutar fiind inregistrate tn contul de venituri si cheltuieli financiare,

reflectdndu-se fn contul de profit si pierdere.

12) SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE

Situatia fluxurilor de trezorerie pe anul 2025 se prezinta asifel:

FLUXURILE DE TREZORERIE GENERATE DE ACTIVITATILE DE

EXPLOATARE

Incasirile generate de relatiile cu clientii (+) 10.210.568

Plagi cétre furnizori, diversi debitori (-) -10.704.893

Plati citre salariati, taxe si impozite buget de stat -37.507.141

Impozite si taxe locale (-) -1.202.888

Alte incaséri (+) 105.724

Subventii Guvernamentale 37.529.171

A. Flux net de trezorerie generat de activitiitile de exploatare (+/-) -1.569.459

FLUXURILE DE TREZORERIE GENERATE DE ACTIVITATILE DE

INVESTITIE

Subventii pentru investitii 58.510.311

Achizitionarea de imobiliziri corporale din care: -58.572.644

Surse popril pentru investifii (62.333)

B. Flux net de trezorerie generat de activititile de investitie (+/-) -62.333

FLUXURILE DE TREZORERIE GENERATE DE ACTIVITATILE DE

FINANTARE

Plati leasing (~) -

C. Flux net de trezorerie generat de activititile de finantare (+/-) -

TOTAL A+B+C - 1.631.792

- DISPONIBILITATI LA INCEPUT DE AN 2.262.391
- DISPONIBILITATI LA SFARSIT DE 630.599
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Societatea pliteste contribuii la bugetul de stat pentru asigurdri sociale si ajutor de somaj
conform cotelor stabilite prin lege si aflate tn vigoare in cursul anului, calculate pe baza veniturilor
brute. Valoarea acestor contributii este inregistrati in contul de profit si pierdere In aceeasi
perioadi cu cheltuielile salariale la care se referi.

Societatea nu are alte obligatii conform legislatiei romanesti in vigoare cu privire la
viitoarele pensii sau alte costuri ale fortei de munci.

14) IMPOZITUL PE PROFIT

Impozitul pe profit se calculeazd pe baza rezultatului anului, ajustat pentru diferite elemente
ce nu sunt taxabile sau deductibile. Acesta se calculeazi folosind cota impozitului pe profit in
vigoare la data bilantului, cota impozitului pe profit pentru anul 2025 fiind de 16%.

Caleulul impozitului pe profit s-a efectuat in conformitate cu prevederile Codului Fiscal,
profitul brut fiind corectat In sensul diminudrii cu veniturile neimpozabile si in sensul majoririi cu
cheltuielile nedeductibile fiscal.

La caleulul impozitului pe profit se va {ine seama de recuperarea pierderii fiscale din anii
anteriori esalonatd pe o perioadd 7 ani, in suma de 2.989.758 lei.

La 31.12.2025 socictatea inregistrazd pierdere fiscald in suma de 6.143.198,95 lei.

15}  ANALIZA  ECONOMICO-FINANCIARA A AJUTORULUI PENTRU
ACTIVITATEA DE EXPLOATARE

Conform prevederilor art.4 din O.M.T.L.C. nr. 2144 din 15.12.2020 privind acordarea unui
ajutor de exploatare, exceptat de la obligatia notificirii, Societatii Nationale ,,Aeroportul
International Mihail Kogalniceanu — Constanta” S.A, pentru anii 2021-2026, modificat §i
completat prin O.M.T.I nr. 2303/19.12.2023, ajutorul de exploatare este menit si acopere
pierderile din exploatare ale Aeroportului, constdnd in diferenfa dintre veniturile acroportului si
costurile de exploatare suportate de Aeroport.

Caleulul ajutorului de exploatare se realizeazi ca diferenta dintre:

I Veniturile Aeroportului respectiv veniturile provenite din aplicarea tarifelor de
aeroport, din care se scad sprijinul pentru marketing si orice stimulent acordat de Aeroport
companiilor aeriene, Tn baza oricirui tip de aranjament, la care se adauga veniturile provenite din
activitdfile non-aeronautice (care nu beneficiazi de sprijin public), excluzand orice sprijin public si
orice compensafie pentru sarcinile care intrd in sfera sectoarelor de competentd publicd, sau din
serviciile de interes economic general;

II. Chettuielile de exploatare cuprind cheltuielile suportate de Aeroport in vederea
furnizdrii de servicii aeroportuare; acestea includ anumite categorii de cheltuieli, cum ar fi:
cheltuielile cu personalul, cele aferente serviciilor contractate, cele legate de comunicatii, deseuri,
energie, intrefinere, chirie si administratie, dar exclud costurile de capital, sprijinul pentru
marketing sau orice alte stimulente acordate companiilor aeriene de cétre aeroport in baza oricirui
tip de aranjament, precum si cheltuielile care se incadreazd in sfera sectoarelor de competentd
publicd.
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Deficitul de finantare a cheltuielilor de exploatare, calculat in conformitate cu prevederile
OM.T.I.C. 2144/2020, se prezinti astfel;

la. ACTIVITATEA — Aj de exploatare

V Aj de expl 7.087.281,11
CAj de expl 44.573.766,64
Ib. ACTIVITATEA - HANDLING

V Handling 0
Chiandling 2.546.993.,00
L ACTIVITATE TOTAL — Aj de exploatare

Viotate 4) de expl 7.087.281,11
Crotale Aj de expl 47.120.759,64
I1. Venituri din reduceri comercizle

V reducen comerciale 0,00

I11. Venituri din activitati nonaeronautice

vaciivnau nenaeronautice 25.601 ,69
CALCUL AJUTORULUI DE EXPLOATARE cf OMTIC 2144/2020 Ia

31.12.2025;

Deficit de finantare = (Vtotale sj e expi- Vreducer comerciale T Vactivitats nonacronautice ) -

Ch.totale aj e expl -40.007.876.84
Deficit de finantare = (7.087.281,11+25.601,69) - 47.120.759,64

AJUTOR DE EXPLOATARE PRIMIT LA 31.12.2025 37.529.171,00
AJUTOR DE EXPLOATARE - DIFERENTA DE PRIMIT -2.478.705,84

Date privind modul de determinare a cuantumului ajutorului individual :

Masura propusd de acordare a unui ajutor de exploatare, exceptate de la obligatia
notificrii, citre SN ,,Aeroportul International Mihail Kogilniceanu — Constanfa™ S.A. pentru anii
2021-2026, respectd dispozitiile art.56a din Regulamentul (UE) nr. 651/2014, Astfel, potrivit alin.
(1) si (2) ale acestui articol, ajutoarele de exploatare acordate unui aeroport sunt compatibile cu
piata internd in intelesul articolului 107 alineatul (3) din tratat si sunt exceptate de la obligatia de
notificare previzuti la articolul 108 alineatul (3) din tratat daci indeplinesc conditiile previzute in
regulament.

Aeroportul Mihail Kogilniceanu Constanta este aeroport strategic care, prin prisma
obligatiilor asumate de Roménia cu partenerii militari strategici, trebuie si mentina infrastructura
aeroportuara in stare operationald 24 de ore din 24, 7 zile din 7. Mentinerea in stare operational3 a
Aeroportului Constanta, 24/24 h, 7 zile din 7 este 0 misiune speciald de serviciu public pe care
aeroportul, daca ar tine seama de propriile interese comerciale, nu si-ar putea-o asuma.

Prin acordarea de citre stat a masurii de ajutor de stat, Societatea Naionala ,,Aeroportul
International Mihail Kogélniceanu — Constanta” S.A. asigurd mentinerea operdrii aeroportului in
conditii optime, 24 de ore din 24, la standardele de securitate si siguranta aeronautice in vigoare s
respectarea obligatiilor asumate de citre Romania prin parteneriatele strategice cu aliatii externi.
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La modul de detelmmaie a cuantumulm ajut01ulu1 1nd1v1dual s-a tmut cont de ptevedeule
O.M.T.L.C. nr. 2144 din 15.12.2020, dupi cum urmeaza:

Nr Art 7 alin N Valoare
. Denumire indicator
(2), lit:

Valoarea. éj'u'fb rului de exploatare primit

_'de exploatare: -

Cheltuieli prlvmd StOCLlI‘l]B (matel 1ale plese schlmb
combustibil.energie,gaze,apa, ob.inventar)

Cheltuieli privind serviciile executate de terti
- . . o L 1.778.926,11
(intretinere si reparatii, inchrieri utilaje, asiguréri)

Cheltuieli cu alte servicii executate de terti
{colaboratori, deplasare, telecomunicatii, consultanta
juridicd, formare profesionala, transport, servicii
bancare, pazi si protectie, mentenanti,etc.)

3.568.497,23

5.411.123,98

- Cheltuieli cu impozite si taxe 1.112.589,18
- Cheltuieli cu personalul, din care; 33.956.887,74
Cheltuieli de naturi salariald 32.788.964,87

Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociali,
fondurile speciale si alte obligatii legale

- Alte cheltuieli de exploatare 1.292.735,40

1.167.922,87

;:_actelor de lnterventie IllClt

16) INFORMATI PRIVIND EVENIMENTE IMPORTANTE SURVENITE DE LA
INCHIDEREA EXERCI TIULUI FINANCIAR, CARE AU AFECTAT SOCIETATEA

Nu existd informatii pani la aceastd datd cu privire la evenimente importante survenite de la
inchiderea exercitiului financiar care si afecteze rezultatele consemnate in documentele anexate
raportului.
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17) INFORMA TIT PRIVIND EVOL UTIA ACTIVITA TII SOCIETA TII NA TIONALE

»wAEROPORTUL INTERNAJIONAL MIHAIL KOGALNICEANU—CONSTANTA " SA IN
ANUL 2025

Pentru anul 2025, bugetul de venituri si cheltuieli al societitii a previizut obiective corelate
cu interesul §i scopul S.N. Aeroportul International Mihail Kogilniceanu-Constanta S.A.

In conditiile unui mediu economic dificil, societatea gi-a propus urmitoarele obiective
generale de dezvoltare pentru anul 2025:

—  Monitorizarea continui a costuriior;

— Maximizarea randamentului capitalului alocat;

—  Cresterea eficientei activitafii, pastrand aceleasi resurse:

— Management adecvat al riscului;

—  Mentinerea unei lichiditati curente optime;

- Cregterea sustinutd a activelor in administrare si a numarului de clienti;

— Extinderea ofertei de produse si servicii adresate clientilor si diversificarea bazei de
venituri;

- imbunététirea sistemelor informatice;
18) POLITICA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

in temeiul prevederilor din Ordonanta Guvernului nr.119/1999 privind controlul intern si
controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificarile i completérile ulterioare, ale O.S.G. nr.
600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, S.N.
Aeroportul International Mihail Kogilniceanu-Constanta S.A. dispune de un sistem de control
intern managerial a cirui concepere si aplicare permit conducerii societdtii sa furnizeze o asigurare
rezonabild cd fondurile publice gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice
au fost utilizate In conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficientd si economicitate.

Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
mdsurilor, privind cresterea eficacitiitii acestuia, are la bazi evaluarea riscurilor.

fn anul 2025 activitatea Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica
implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial fa nivelul S.N.Aeroportul
International Mihail Kogilniceanu-Constanta S.A. s-a desfasurat in conformitate cu prevederile
0.8.G. nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

De asemenea, In conformitate cu prevederile O.S.G. nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice si-au desfasurat activitatea si responsabilii cu
riscurile numiti la nivelul societitii prin decizia directorului general.

Pe baza rezultatelor autoevaludrii, la data de 31 decembrie 2025, sistemul de control intern
managerial al S.N. Aeroportul International Mihail Kogélniceanu-Constanta S.A. este conform cu
standardele cuprinse in Codul controlului intern managerial.

Pentru mentinerea conformititii cu cerinjele standardelor previzute de legislatia in vigoare
se va continua §i in 2026 mentinerea gradului de implementare a standardelor sistemului de
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control intern/managerial Tn cadrul societitii, prin congtientizarea personalului de necesitatea
gradului de implementare si posibila imbunitifire a acestora, obiectiv general al Programului de
dezvoltare la nivelul societdfii, ceea ce va permite detinerea unui bun control asupra functionirii
eficace si eficiente a fiecarui proces/ activitii/operatiuni in parte din cadrul entitatii.

C. ACTIVITATEA OPERATIONALA DESFASURATA iN ANUL 2025 DE
CATRE STRUCTURILE ORGANIZATORICE ALE SOCIETATIE

1) ACTIVITATEA DIRECTIEI OPERATIONALE

Activitatea si actiunile Directiei Operationale pe parcursul anului 2025 au avut ca scop,
contributia la indeplinirea indicatorilor asumati de Directorul General prin declaratia
managementului privind politica in domeniul calitatii serviciilor prestate.

Totodata, s-a avut in vedere aplicarea de programe de lucru pentru personalul serviciilor si
compartimentelor din cadrul Directiei Operationale, astfel incat numarul orelor suplimentare si
personalului aeroportuar solicitat din timpul liber sa fie redus, fara ca aceasta sa aiba vreun impact
asupra calitatii serviciilor prestate catre operatorii aerient.

Departament Paza si Securitate Aeroportuara

In pericada de referinta, anul 2025, activitatile personalului din cadrul Departamentului
Paza si Securitate Aeroportuara au constat in:

Activitati de instruire:

La inceputul anului a fost intocmit si aprobat "Programul anual de instruire in domeniul
securitatii acronautice pentru anul 2025, document in baza caruia s-a organizat si s-a efectuat
pregatirea specifica a personalului in perioada programata.

A fost facuta instruirea in domeniul securitatii aeronautice a personalului care a solicitat
eliberarea de legitimatii de aeroport sau au avut o necesitate operationala in cadrul S.N. AIMK.C
S.A., precum si a personalului nou angajat.

De asemenea, in perioada de referinta, personalului din cadrul DPSA i s-a adus la
cunostinta / a fost instruit conform notelor de serviciu si a notelor de informare primite, conform
celor solicitate.

Activitati specifice:

Asigurarea controlului accesului, supravegherea, sosirea si imbarcarea pasagerilor curselor
aeriene desfasurate in perioada de referinta, ianuarie — martie 2024, de catre operatorii aerieni
WIZZ AIR, TURKISH AIRLINES, supravegherea si decontaminarea zborurilor SMURD, cursele

militare, cursele operate si evenimentele/ vizitele oficiale, care au avut loc in cadrul 8.N. AIMKC
S.A.

S-au intocmit si au fost supuse aprobarii AACR, fluxurile de procesare a pasagerilor, pe
noul terminal al S.N. , Aeroportul International Mihail Kogalniceanu -Constanta” S.A.

In perioada 26.02.2025 — 04.03.2025, pe S.N. AIMKC S.A. a avut loc vizita oficiala a
Inaltimii Sale Sheikh KHALED BIN MOHAMED BIN ZAYED AL NAHYAN - Printul
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Emiratului Abu Dhabi. In acest context, DPSA a derulat activitati specifice de securitate, in
cooperare cu PPE Aeroport Constanta, PTA Mihail Kogalniceanu, SRI si SPP.

S-au intocmit si au fost supuse aprobarii Procedurile Operationale PO 89 - “Modul de
procesare al proviziilor de aeroport pe S.N. AIMKC S.A.”, PO 130 - “Exceptarea de la controlul
de securitate a unor categorii de functionari apartinand institutiilor statului cu atributii pe S.N.
AIMKC S.A.”, PO 132 - “Modul de procesare al proviziilor de bord pe S.N. AIMKC S.A.”, PO
134 - “Modul de gestionare al obiectelor / bagajelor abandonate pe S.N. AIMKC S.A.” si PO 82 -
“Masuri de securitate alternative aplicate pentru protectia PCZSAR la nivelul Aeroportului
International Mihail Kogalniceanu — Constanta S. A., in contextul instituirii unei/unor Zone
Demarcate™,

S-a comunicat societatilor comerciale aflate in relatii contractuale cu S.N. A.LM.K.C.
S.A., intrarca in vigoare, incepand cu data de 28.03.2025, a noilor politici de tarife ale S.N.
AIMK.C.SA.

In pericada 08 — 30.07.2025 a fost asigurata defrisarea vegetatiel ierboase si taierea
arbustilor si arborilor uscati, toaletarea arborior de pe aleea de acces in aeroport, conform
contractului incheiat nr, 828LA/07.07.2025.

La data de 02.08.2025, s-a organizat mitingul aerian BLACK SEA AIR SHOW — Editia
IV — 2025, la care personalul Deapartamentului Paza si Securitate Aeroportuara a asigurat
masurile de securitate si control acces, in cooperare cu reprezentantii Serviciului Roman de
Informatii, Inspectoratului de Politie Judetean Constanta, Jandarmeriei Romane, Ministerului
Apararii Nationale — UM 0187 si Politiei Locale Mihail Kogalniceanu,

S-a asigurat controlului accesului in Zona Perimetrala a personalului aeroportuar, a

personalului Romatsa, a personalului militar, si a agentilor economici care au desfasurat lucrari pe
baza unui contract.

Departamentul Paza si Securitate Aeroportuara a contribuit la asigurarea masurilor de
securitate in terminalul provizoriu si in Zona de Santier. S-a cooperat, in permanenta, cu SSAB
AG in vederea asigurarii derularii activitatii acestora cu respectarea legislatiei din domeniul
securitatii aeroportuare, prin oferirea de consultanta, instruirea pesonalului SSAB si supravegherea
lucrarilor acestora.

Pe parcursul anului 2025, s-au organizat § sedinte ale Comitetului de Securitate al AIMKC
(cu frecventa lunara), in cadrul carora s-au stabilit sarcini pentru Departamentul Securitate
Aeroportuara, sarcini care au fost aduse la indeplinire in totalitate. De asemenea, s-au efectuat 5
sedinte privind organizarea show-lui aerian Constanta Black Sea Air Srow Editia IV ~ 2025.

S-au realizat receptii partiale ale sistemului de senzori instalat pe gardul perimetral si ale
sistemului de supraveghere video instalat in perimetrul AIMKC. Ambele sisteme sunt parte din
contractul UTL

In perioada 13 — 16.05.2025 si 21 - 24.10.2025 s-a desfasurat sedinta de tragere cu
armamentul, in poligonul ZIP  ESCORT, sedinta la care a participat tot personalul
Departamentului Paza si Securitate Aeroportuara.

La data de 15.05.2025 s-a primit Analiza de Risc la Securitatea Fizica in conditiile Legii
333/2003, de la SC Security Logistic SRL.

In urma primirii analizei de risc la securitatea fizica a fost intocmit Planul de Paza al S.N.
ALMK.C.S.A.
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In pericada 19.05 — 18.06.2025, salariatii care nu detineau “Certificat de absolvire a
cursului de pregatire teoretica si practica in domeniul armelor si munitiilor” au sustinut si absolvit
cursul mai sus mentionat.

La data de 16.06.2025, in cooperare cu Servicul Roman de Informatii, Jandarmeria
Romana, IPJ Constanta si Politia de Frontiera, pe Aeroportul International Mihail Kogalniceanu —

Constanta, s-a desfasurat Exercitiul “SHIELD 20257: Scenariu amenintare terorista la SN,
AIMKC §.A..

S-a intocmit “Programul de Securitate Aeroportuara al S.N. Aeroportul International
Mihail Kogalniceanu ~ Constanta S.A4.” si a fost inaintat spre aprobare Autoritatii Aeronautice
Civile Romane,

In conformitate cu Planul anual al controalelor interne ale calitatii-2025, s-au efectuat
inspectii de securitate la RFS/AIR BP SALES ROMANIA si S.C. JEEP S.R.L., avand ca scop
verificarea conformitatii cu prevederile Regulamentutui (UE) 2015/1998,

Resurse umane:

Asigurarea necesarului de resurse umane a fost unul din obiectivele prioritare la nivelul
SSAIC, in vederea asigurarii pazei, supravegherii si a controlului accesului in cadrul SN AIMKC
SA, precum si a prevenirii producerii unor potentiale acte de interventie ilicita la adresa securitatii
aviatiei civile.

Astfel, s-a intocmit o nota de fundamentare catre conducerea AIMKC pentru initierea
demersurilor in vederea deblocarii incadrarii unui post critic la Serviciul Securitate Aeroportuara,
iar in urma desfasurarii concursului, functia a fost incadrata.

In unile iulie si septembrie 2025 s-a actualizat ROF-ul Departamentului Paza si Securitate
Aeroportuara.

In luna august s-a actualizat si completat Politica de Tarife, s-au prelungit contractele de
prestari servicii cu ZIP ESCORT, ELF PROFESIONAL si ECO PUBLIC, iar in luna septembrie
2025 s-au validat furnizorii cunoscuti de provizii de aeroport.

Abateri disciplinare:

Au fost constatate 3 (trei) abateri disciplinare sanctionate cu “AVERTISMENT SCRIS” in
perioada de referinta

Incidente de securitate:

La data de 03.07.2025, s-a produs un incident de securitate constand in accesul neautorizat
al unui soldat US ARMY, din zona demarcata permanent, in ZSAR. Incidentul a fost raportat
AACR in data de 04.07.2025, iar la data de 14.07.2025 a fost intocmita Nota de Serviciu cu nr.
8598, in care s-au stabilit masuri imediate, in vederea prevenirii unor situatii similare.

Serviciul Transport

Activitatea serviciului transport pe parcursul anului 2025 s-a desfasurat, dupa cum
urmeaza:
- S-au efectuat operatiuni de deservire aeronave cu echipamentele de handling din dotare pentru
toti operatorii aerieni (civili sau militari) ce au utilizat aeroportul.
- S-au efectuat un numar de 3 de curse de transport echipaje pe ruta Aeroport — Hotel Constanta

s1 Hotel Constanta — Aeroport, cu microbuzele din dotare, comparativ cu 0 de curse in anul
2024.
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- Pentru asigurarea circulatiei in conditii de legalitate si siguranta a autovehiculelor pe drumurile
publice s-au achizitionat rovignete, asigurari auto obligatorii RCA, CASCO;

Pentru mentinerea starii tehnice corespunzatoare a autovehiculelor care circula pe
drumurile publice, sunt asigurate serviciile de revizii tehnice, inspectii tehnice periodice si
reparatii curente. Rezultatele din punct de vedere valoric si al numnarului de operatiuni, comparativ
cu anul 2024, se prezinta astfel:

Cont Bancax 042

. Nr.operatiuni/an C"St“.“’a“ Diferente
Denumire —lei—
2024 2025 2024 2025 +/- %o
Revizii tehnice 26 21 26.355,83 17.435,63 -8.920,20 -33,85
Inspectii tehnice periodice 24 38 3.760,00 6.845.73 3.085,73 82,07
Reparatii curente - - 137.742,15 | 209.194,83 | 71.452.68 51,87

Pentru mentinerea starii tehnice corespunzatoare a autospecialelor si utilajelor
aeroportuare, sunt asigurate serviciile de revizii tehnice, inspectii tehnice periodice si reparatii
curente. Rezultatele din punct de vedere valoric si al numarului de operatiuni, comparativ cu anul
2024, se prezinta astfel:

. Nr.operatiuni/an Costu .“"a" Diferente
Denumire —lei —
2024 2025 2024 2025 +/- %
Revizii tehnice 51 52 498.996,77 | 579.212,87 80.216,10 16,08
Mentenanta lunara - - 962.213,39 | 996.858,19 34.644,80 3,60
Reparatil curente - “ 160.363.42 | 179.977,05 19.613,63 12,23

- S-au obtinut de la Autoritatea Rutiera Romana copii conforme dupa licenta de transport pentru
microbuzele Mercedes-Benz din dotare - 4 buc,

- S-au obtinut de la Registrul Auto Roman prelungirea certificatelor de clasificare pe categorii
pentru microbuzele Mercedes-Benz din dotare — 4 buc;

- S-a asigurat starea corespunzatoare a pistei, platformelor de parcare si a cailor de rulare cu
ajutorul utilajelor de dezapezire din dotare, in perioada rece;

- S-a executat operatiuni de deservire la aeronave cu degivroarele din dotare.(operatiuni de
degivrare), in perioada rece;

- S-a asigurat starea corespunzatoare a pistei, platformelor de parcare si a cailor de rulare prin
operatiuni de curatare a urmelor de cauciuc si a marcajelor de vopsea cu ajutorul autospecialei
de curatare cauciuc si vopsea Smets;

- Mentinerea curata a suprafetelor de miscare (maturare pista,platforma).

Pe parcursul anului 2025 parcul auto al SN Aeroportul International Mihail Kogalniceanu
Constanta SA a crescut cu urmatoarele :
- Platforma Cargo TLD - 1 buc;
- Stivaitor Kalmar 16 tone — 1 buc;
- Echipament utilaj apa potabila autopropulsata — 1 buc.
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Biroul Dispeceri Sol si Dispecerat Coordonare
La finele anului 2025, Dispeceratul Coordonare a centralizat -

6.506 total miscari aeronave, din care :
- 1.621 miscari comerciale
- 4.885 miscari necomerciale

121.917 total pasageri, din care :
- 110.376 pasageri comerciali imbarcati/ debarcati
- 1.062 pasageri comerciali tranzit

- 9.050 pasageri necomerciali,imbarcati /debarcati
- 1.429 pasageri necomerciali tranzit

1.272 tone cargo, din care :
- 0 tone cargo comercial
- 1.272 tone cargo necomercial (rezultat din miscari militare)

Conform atributiilor specifice, Dispeceratul Coordonare s-a ocupat de primirea,
inregistrarea §i distribuitea de informiri aeronautice $i mesaje operaionale, informatiile
aeronautice $i mesajele fiind distribuite imediat catre compartimentele destinatare sau la o data
ulterioara in functie de importanta informatiilor primite(facem referire la documente cu privire la
solicitari de operare ale unor zboruri care se predau in copie biroului handling, biroului briefing si
la UMO1837); toate informirile 5i mesajele primite care se referf la datele inscrise in AIP
Romania cu privire la S.N. Aeroportul International Mihail Kogalniceanu Constanta S.A. sau la
zboruri de aeronave, au fost transmise imediat si catre Comandantul Adjunct si Directorul
Operational (catre cel din urma doar daca situatia o impune).

De asemenea, Dispeceratul Coordonare s-a ocupat de :

- informarea personalului de la platforma ( Comandant Adjunct de Aviatie si dispecer sol)
despre zborurile in curs de deservire ;
- informarea Comandantului Adjunct de Aviatie cu neconformitatile aparute in operarea
acronavelor pe aeroport si a Directorului Operational prin nota de informare ;
5 - Conform procedurilor specificate in AIMKC —PDU, au fost intocmite de 165 note de
' informare, pentru declansarea Planului de Urgenta in situatii precum alarma(local standby ),
exercitiu de alarmare PDU, urgenta medicala, conditii meteo adverse, incendiu vegetatie, etc;
- centralizarea datelor cu privire la orarul zborurilor regulate si charter, precum si distribuirea
acestuia catre sectoarele interesate ;
- contactarea hotelurilor si efectuarea de rezervari pentru echipajele aeronavelor private
operate pe aeroport;
- transmiterea mesajelor de miscare obligatorii catre operatorii aerieni (MVT, PSM);
- preluarea apelurilor exterioare pe centrala telefonica H24;
- trimiterea catre UM01837a planificarii zborurilor militare pentru saptamana urmatoare;
- informarea operatorilor aerieni militari despre instituire/ tarifare zona demarcata;
- introducerea in Eccairs a datelor din Air Safety Report primite de la CAAIS.
- aparticipat la cursuri de utilizatori NISS1;
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a centralizat si transmis catre Serviciul HANDLING LA SOL situatia lunara a aeronavelor
militare cu/fara FPL;

coordonarea activitatii la sol si mentinerea legaturii cu companiile aeriene in cazul
neregularitatilor meteo;
informarea pasagerilor din terminale prin intermediul anunturilor efectuate pe aplicatia de

dispecerizare precum si de afisarea informatiilor pe sistemul de afisaj si sistemul info point
tableta.

Dispeceri Sol

Pe parcursul anului 2025 in afara de atributiile specifice fisei postului pentru dispeceri sol:
s-a asigurat atat personalul Dispeceri Sol, cat si CAAIS , precum si prezenta a doi dispeceri la
zborurile comerciale cu operare simultana :

a participat la actiunile de alarmare conform Planului de Urgenta si Planului de Interventie

a fost instruit personalul conform Programului Anual de Instruire periodica in domeniul
Sigurantei, Programului Anual de Instruire periodica in domeniul sanatatii si securitatii in
munca si Programului Anual de Instruire Periodica in domeniul Situatiilor de Urgenta.

a participat la cursurile anuale de degivrare

a participat la actiunile de degivrare pentru sezonul de iarna 2025-2026 ;

a supravegheat pe turele de zi/ de noapte coordonarea activitatilor de mentenanta
infrastructura PDA, in coordonare eu TWR civil si CAAIS( reparatii dale , degumare si
revopsire marcaje PDA).

Serviciul Handling la Sol

Cu privire la activitatea personalului din cadrul Serviciuiui Handling la sol pe parcursul

anului 2025, va aduc la cunostinta urmatoarele:

[F8]

In functie de pregatirea profesionala, a obligatiilor si responsabilitatilor cuprinse in fisa de
post, personalul din cadrul Serviciului Handling la Sol a efectuat activitati specifice de
servicii de handling la sol pentru pasageri, rampa, coordonare, intocmire foaie de incarcatura
aeronave, curatenie terminale si aeronave, pentru toate aeronavele care au operat pe
platforma S.N. ALM.K.C. 8.A. ( curse charter, zboruri militare cargo sau cu pasageri militari,
aviatie generala, escala tehnica de alimentare, zboruri scoala) precum si pe platforma
militara cu respectarea procedurilor si instructiunilor de lucru in domeniu sau a protocoalelor
in vigoare;

Nu a fost afectata in mod negativ activitatea operationala si nu s-au inregistrat intarzieri in
operare din vina personalului;

Nu s-au inregistrat evenimente deosebite in care sa fie implicat personalul SHS;

Nu s-au inregistrat evenimente care sa oblige SN AIMKC SA sa plateasca despagubiri
operatorilor aerieni privind nerespectarea conditiilor de transport pentru pasageri;

S-au asigurat materialele consumabile si echipament individual de protectie pentru
desfasurarea activitatii in bune conditii si din punct de vedere securitate si sanatate in munca;
S-au efectuat cursuri de perfectionare profesionala conform planului anual de perfectionare
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profesionala aprobat precum si instruiri punctuale atat interne cat si ale transportatorilor
aerieni;

7. Serviciile de handiing la sol efectuate sunt autorizate sispecificate in Certificatul de
Autorizare AAH in vigoare, emis de catre AACR, urmarindu-se continuu cresterea satisfactiei
clientilor prin oferirea de servicii de inalta calitate, pentru mentinerea acestora la un nivel de
satisfactie ridicat;

8. Raportat la:

@ traficul aeroportuar (orele de operare, tipul de zbor, tipul aeronavei),

e iregularitatile in operare ale transportatorilor aerieni cu program de operare regulal sau
neregulat,

® respectarea contractelor privind nivelul de calitate al serviciilor efectuate,

e migrarea fortei de munca,

@ perioada necesara instruirii si pregatirii personalului nou angajat,

la sfarsitului anului 2025 au fost inregistrate ore suplimentare

9. S-au indeplinit obiectivele stabilite din punct de vedere control intern managerial pentru anul
2025;

10. Reclamatiile din partea clientilor : pasageri / transportatori aerieni nu au adus atingere onoarei
sau reputatiei, imaginii SN AIMKC SA

I1. In ceea ce priveste situatia raportata de catre compania aeriana WizzAlr, privind OTP (On
time performance) referitor raport privind performantele in operare pentru zborurile Wizz Air
- indicatorii de performanta au clasat CND in top 3 general si pe primul loc in comparatie cu
celelalte aeroporturi, cu aceeasi frecventa de zboruri deservite.

Cabinetul Medical
Activitatea Cabinetului Medical pe parcursul anului 2025 integreaza :

Controale medicale la intrarea in tura - 18423

Consultatii si tratamente -481

Interventii in caz de wrgenta medico-chirurgicala - 12
Concedii medicale luate in evidenta - 122

Instruirea in domeniul medical a Personalului Aeroportului
Dispensarizarea Bolilor cronice la angajatii Aeroportului

S O

In cadrul Cabinetului Medical, angajatii Aeroportului, la intrarea in tura, sunt supusi unui
examen clinic general cu monitorizarea TA si AV, iar cand o impune situatia, testarea acestora
pentru determinarea alcoolemiei. Pe tot parcursul anului 2025 au fost inregistrate 18423 de
controale la intrarea in tura.

Personalul medical asigura consultatii si administreaza tratamentul corespunzator pentru toti
angajatii, care solicita asistenta medicala, cat si pentru pasagerii aflati in tranzit. Au fost
inregistrate 481 consultatii si tratamente in cursul anului 2025.

Echipajul medical asigura, deasemeni, primul ajutor in cazul urgentelor medico-chirurgicale
pentru care a fost solicitat. In perioada de referinta au fost 12 astfel de solicitari — urgenta
medicala adresata cabinetului medical.
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Concediile medicale ale angajatilor sunt inregistrate si in cadrul Cabinetului Medical. Sunt
luate in evidenta un numar de 122 concedii medicale.

Personalul din cadrul Cabinetului Medical organizeaza periodic cursuri privind acordarea
primului ajutor in cazul unei urgente medico-chirurgicale, pentru angajatii Aeroportului, cursuri
care au fost sustinute conform programului anual de instruire.

In ceea ce priveste “Dispensarizarea bolilor cronice”, angajatii Aeropotului luati in evidenta
cu afectiuni cronice, in baza adeverintelor medicale eliberate de catre medicul de familie al
fiecaruia, au fost supravegheati de catre personalul medical in scopul prevenirii si evitarii aparitiei
complicatiilor bolilor respective.

Formatie Interventie Salvare si Prim Ajutor

Avand in vedere prevederile art. 13 lit i si art 27 lit e din legea 307/ 2006, privind
apararea impotriva incendiilor si a reglementarilor specifice domeniului de activitate,va prezint
Raportul de raportul de activitate a capacitatii de aparare impotriva incendiilor aferent anului
2025.

Apararea impotriva incendiilor constituie o activitate de interes public national, cu caracter
permanent, la care sunt obligate sa participe, conform legii,atat autoritatile administratiei publice
locale, cat si toate persoanele fizice si juridice de pe raza jud. Constanta si implicit de pe domeniul
SN AIMK C SA.

Pe parcursul anului 2025, la nivelul SN AIMK C SA, s-a actionat sistematic, de catre
personalul FISPA, pentru apliarea prevederilor legale in domeniul apararii impotriva incendiilor
.pe de o parte prin monitorizarea activitatilor astfel ca acestea sa se desfasoare conform legislatiei
deja existenta in domeniul apararii impotriva incendiilor iar pe de alta parte prin implementarea
noilor aparitii legislative in domeniu,acestea fiind dezvoltate prin elaborarea de noi instructiuni si
reglementari .

In acest sens au fost monitorizate permanent locurile de munca ale salariatilor proprii si ale
salariatilor societatilor comerciale care si-au desfasurat activitatea temporar pe teritoriul SN
AIMK C SA,in vederea efectuarii de prestatii pe de o parte catre SN AIMK C 8A, iar pe de alta

parte catre societatile partenere care isi desfasoara activitatea pe domeniul SN AIMK C SA in
baza contractelor de inchiriere.

Stadiul indeplinirii masurilor stabilite :
~ Au participat la pregatirea profesionala cu simulatorul de pregatire cu combustibil foc sub
presiune.
- Au participat la solicitarea comandantilor adjuncti de aviatie la incarcarea de bagaje si sprijinul
in inbarcarea/debarcarea pasagerilor cu dizabilitati.
- Au fost incarcate si verificate stingatoarele din incinta SN AIMKC SA
- Au fost facute aplicatii conform graficului de alarmari aprobat si din ipotezele planului de
interventie la aeronave.
- A fost facuta pregatirea lunara conform planului de pregatire pe anul 2025,
- Au fost efectuate controale interne conform graficului de control aprobat.
- Au fost facute instruiri pentru personalul aeroportului
- A fost facuta mentenanta autospecilalelor conform graficelor anexate la contractele de prestari
servicii.
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Nr. Reg.Com. J 13/ 24958 /1999

CUX ROLIZ=21ZSGAS

SMC-AE
Editia 1/Revizia 8

- Au fost revizuite si intocmite toate documentele interne ale serviciului.
- Au participat la asigurarea asistentei pentru alimentare cu pasageri la bord a aeronavelor.

Nr. Data / Ora si Destinatia locului | Localitatea/Institutia Distanta si Ora
Crt. Identificarea locului producerii /Strada incheierii Situatiei
Situatiei de Urgenta Situatiei de de Urgenta
Urgenta
1. 01.01.2025 ,ora (09.40, Pornirea Mihail Kogalniceanu, aproximativ [Km
INCINTA SN AIMKC SA | motoarelor ta | str. Tudor 10.10
acronava P8 US | Viadimirescu,Nr 4
NAVY Incinta SN AIMKC SA-
2. 03.01.2025 ,ora 09.00 Pornirea Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km
INCINTA SN AIMKC SA | motoarelor la | str. Tudor 09.30
aeronava P8 US | Vladimirescu,Nr 4
NAVY Incinta SN AIMKC SA-
3. 17.01.2025 Jora 08 35 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km
INCINTA SN AIMKC SA | nefavorabile pentru | str. Tudor (8.50
Cod Charlie Lima decolarea aeronava | Viadimirescu,Nr 4
Duke Incinta SN AIMKC SA-
4, 22.01.2025 ,ora 09 00 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ [ Km
INCINTA SN AIMKC SA | nefavorabile pentru | str. Tudor | 09.50
Cod Charlie Lima decolarea Viadimirescu,Nr 4
Incinta SN AIMKC SA-
5. 29.01.2025 jora 10.10 Pornirea Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km
INCINTA SN AIMKC SA | motoarelor fa | str. Tudor | 10.30
aeronava P8 US | Vladimirescu,Nr 4
NAVY Incinta SN AIMKC SA-
6. 31.01.2025 ,ora 12 35 Conditii meteo | Mihail Kogalniceann, aproximativ 1Km
INCINTA SN AIMKC SA | nefavorabile pentru | str. Tudor | 15.10
Cod Charlie Lima decolarea Vladimirescu,Nr 4
Incinta SN AIMKC SA-
7. 07.02.2025 ,ora 12 19 Urgenta medicala | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km
INCINTA SN AIMKC SA | pentru preluare | str. Tudor | 13.10
Charlie Whisky pacient aeronava | Vladimirescu,Nr 4
medicala Incinta SN AIMKC SA-
8. 07.02.2025 ,ora 14 13 aeronava F [6 cu | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km
INCINTA SN AIMKC SA | probleme str. Tudor | 14.55
Vladimirescu,Nr 4
Incinta SN AIMKC
9. 08.02.2025 ,ora 03 25 Urgenta medicala | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km
INCINTA SN AIMKC SA | pentru preluare | str. Tudor | 04.10
Charlie Whisky pacient aeronava | Vladimirescu,Nr 4
medicala Incinta SN AIMKC SA-
10, 1 10.02.2025 ,ora 19 00 Urgenta medicala | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km
INCINTA SN AIMKC SA | pentru preluare | str, Tudor | 20.10
Charlie Whisky pacient aeronava | Vladimirescu,Nr 4
medicala Incinta SN AIMKC SA-
11. 11.02.2025 ,ora 11 08 Alarma reala | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km
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Nr.

Data / Ora si Destinatia tocului Locailtateallnstltutla Distanta si Ora
Crt. Identificarea locului producerii /Strada incheierii Situatiei
Situatiei de Urgenta Situatiei de de Urgenta
Urgenta
Charlie Lima aeronava militara | str. Tudor | 12.10
eurofighter Vladimirescu,Nr 4
Incinta SN AIMKC SA-
12, 120.022025 ora 12 15 Scurgere de | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km
INCINTA SN AIMKC SA | combustibil 1a o | str. Tudor | 13.10
aeronava parcata la | Vladimirescu,Nr 4
locul de parcare nr | Incinta SN AIMKC SA-
17
13, | 26-02-2025 ,0ra 10 15 Exercitin de | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km
INCINTA SN AIMKC SA | alarmare pe linie | str. Tudor | 10.50
de protectie civila | Vladimirescu,Nr 4
Incinta SN AIMKC SA-
14. 17-03-2025 ,ora 07.45 Pentru o aeronava | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km
INCINTA SN AIMKC SA | depresurizata str. Tudor | 08.10
Charlie Lima Vladimirescu,Nr 4
Incinta SN AIMKC SA-
15. {20.03.2025 ,ora 15 47 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km /
Charlie Lima nefavorabile pentru | str. Tudor | 16.05
doua aeronave | Vladimirescu,Nr 4
Eurofighter Incinta SN AIMKC SA-
16. | 23.03.2025 ,ora 09 07 Acronava cu | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km /
Charlie Lima problema la un | str. Tudor | 09.28
motor Vladimirescu,Nr 4
Incinta SN AIMKC SA-
17. | 31.03.2025 ,ora 19 30 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km /
Charlie Lima nefavorabile pentru | str. Tudor | 20.00
doua aeronave | Vladimirescu,Nr 4
Eurofighter Incinta SN AIMKC SA-
18. | 31.03.2025 ,0ra 21 55 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ [Km /
Charlie Lima nefavorabile pentru | str. Tudor | 22.11
doua aeronave | Viadimirescu,Nr 4
Eurofighter Incinta SN AIMKC SA-
19. [ 01.04.2025 ,ora 21 34 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km /
Charlie Lima nefavorabile vant | str. Tudor | 21.39
puternic pentru | Viadimirescu Nr 4
aeronava Wizzair Incinta SN AIMKC
20. | 05.04.2025 ,ora 22 44 Urgenta medicaia | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km
Charlie Whisky pentru preluare | str, Tudor | 23.10
pacient  aeronava | Vladimirescu,Nr 4
medicala Incinta SN AIMKC SA-
21 08-04-2025 ,ora 15 45 Alimentarea cu | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km
pacient la bord a | str. Tudor | 16.10
aeronavei SMURD | Vladimirescu,Nr 4
Incinta SN AIMKC SA-
22, 1 11.04.2025 ,0ra 13 50 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km /
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Data / Ora si Destinatia locului Locahtatea/lnstltutla Distanta si Ora
Crt. Identificarea locului producerii /Strada incheierii Situatiei
Situatiei de Urgenta Situatiei de de Urgenta
Urgenta
Charlie Lima nefavorabile pentru | str. Tudor | 14.05
doua aeronave | Vladimirescu,Nr 4
Eurofighter Incinta SN AIMKC SA-
23. | 29.04.2025 ,ora 02.00 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km /
Charlie Lima nefavorabile pentru | str. Tudor | 04.05
doua aeronave | Vladimirescu,Nr 4
Eurofighter Incinta SN AIMKC SA-
24. | 06.05.2025 ,ora 20 00 Urgenta medicala | Mihail Kogalniceanu, aproximativ [Km
Charlie Whisky pentru preluare | str. Tudor | 20.45
pacient  aeronava | Vladimirescu,Nr 4
medicala Incinta SN AIMKC SA-
25. 09-05-2025 ,0ora 08 00 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km /
Charlie Lima nefavorabile vant | str, Tudor | 08.45
puternic pentru | Vladimirescu,Nr 4
acronava Wizzair | Incinta SN AIMKC
26. 18.05.2025 Jora 19 45 Urgenta medicala | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km
Charlie Whisky pentru preluare | str. Tudor | 20.40
pacient  aeronava | Vladimirescu,Nr 4
medicala Incinta SN AIMKC SA-
27. | 21.05.2025 ,ora 12 03 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km'
Charlie Uniform nefavorabile, vant | str. Tudor | 20.18
puternic pentru | Vladimirescu,Nr 4
aeronava Incinta SN AIMKC SA-
Eurofighter
28. 15.06.2025 Jora 20.45 Urgenta medicala | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Kim
Charlie Whisky pentru preluare | str. Tudor | 21.40
pacient  aeronava | Vladimirescu,Nr 4
medicala Incinta SN AIMKC SA-
29. | 27.06.2025 ,0ra 09 20 Pentru bagaj | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km
Charley November abandonat sir. Tudor | 09.50
e Viadimirescu,Nr 4
Incinta SN AIMKC SA-
30. 1 01.07.2023 Vegetatie uscata in | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 2 km
Incendiu in com. Mihail | apropierea caselor | str. Padurij
Kogalniceanu
31. 1 01.07.2025 Vegetatie uscata Baza militara aproximativ 3
Incendiu de vegetatie Ia km,zona
Nord/Vest de capatul de inierbata,incendiua
nord al pistei la de vegetatie
aproximativ 3 km in baza
militara
32. | 05.07.2025 Vegetatie uscata in | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 3 km
Incendiu in com. Mihail | apropierea caselor | str. Targusor
Kogalniceanu
33. 1 25.07.2025 Vegetatie uscata in | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 3 km
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Nr. Data / Ora si Destmatla focului Locahtatealinstltutla Distanta si Ora
Crt. Identificarea locului producerii /Strada incheierii Situatiei
Situatiei de Urgenta Situatiei de de Urgenta
Urgenta
Incendiu in com. Mihail | apropierea caselor | str. str. Nicolaie
Kogalniceanu Balcescu
34. 1 30.07.2025 zona Mihail Kogalniceanu aproximativ 2 km
Exterior incinta la | inierbata,incendiu
aproximativ 2 km, de vegetatie
35 | 07.08.2025 zona Mihail Kogalniceanu aproximativ | kmn
Exterior incinta la | inierbata,incendiu
aproximativ { km, de vegetatie ce
ameninta  gardu]
perimetral al
aeroportului
36. | 07.082025 zona Mihail Kogalniceanu aproximativ 3 km
Exterior incinta la { inierbata,incendiu
aproximativ 3 km, de vegetatie
37. | 19.08.2025 Zona Mihail Kogalniceanu aproximativ 3 km
Incendiu in com. Mihail | inierbata,incendiu | str. Jorgu Gheorghe
Kogalniceanu de vegetatie ce
ameninta locuinte
38. 11.09.2025 ,ora 18 49 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km /
Charlie Lima nefavorabile pentru | str. Tudor | 18.59
doua aeronave | Vladimirescu,Nr 4
Eurofighter Incinta SN AIMKC SA-
39. ] 13.09.2025 ,0ra 19 41 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ iKm /
Charlie Lima nefavorabile pentru | str, Tudor § 21.40
doua aeronave | Viadimirescu,Nr 4
Eurofighter Incinta SN AIMKC SA-
40. 14.09.2025 ,ora 09 41 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km /
Charlie Lima nefavorabile str. Tudor | 09.54
Vladimirescu,Nr 4
Incinta SN AIMKC SA-
41. | 18.09.2025 Jora 13.30 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ [Km /
Charlie Lima nefavorabile sir. Tudor | 13.45
Vladimirescu,Nr 4
Incinta SN AIMKC SA-
42, | 30.09.2025 ,ora 02.00 Urgenta medicala | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km
Charlie Whisky pentru preluare | str. Tudor | 02.25
pacient aeronava | Viadimirescu,Nr 4
medicala Incinta SN AIMKC
43 01.10.2025, 18.22 Probleme 1la un | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1 km
Cod Charlie Uniform motor pentru o | str. Tudor | / ora 18.30
aeronava Viadimirescu,Nr 4
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Nr.

Data / Ora si Destinatia locului | Localitatea/Institutia Distanta si Ora
Crt. Identificarea locului producerii /Strada incheierii Situatiei
Situatiei de Urgenta Situatiei de de Urgenta
Urgenta
Eurofighter Incinta SN AIMKC SA
44, 1 03.10.2025.23.40 Conditii meteo | Mihail Kogainiceann, aproximativ | km /
Cod Charlie Lima nefavorabile str. Tudor | 23.55
aterizare aeronava | Vladimirescu,Nr 4
militara C5 Incinta SN AIMKC SA
45. 1 04.10.2025.10.35 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1 km /
Cod Charlie Lima nefavorabile str. Tudor | 10.50
aterizare aeronava | Viadimirescu,Nr 4
militara Incinta SN AIMKC SA
46. | 08.10.2025.09.45 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 100 m
Cod Charlie Lima nefavorabile ploaie | str. Tudor | /10.50
torentiala cu | Vladimirescu,Nr 4
posibilitatea Incinta SN AIMKC SA-
inundarii au fost folosite
subsolului motopompele FISPA
aerogarii
47. | 18.10.2025.11.53 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km /
Cod Charlie Lima nefavorabile pentru | str. Tudor | 1245
doua aeronave : Vladimirescu,Nr 4
Eurofighter Incinta SN AIMKC $A-
48. ;22.10.2023. 02.00 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km /
Cod Charlie Lima nefavorabile pentru | str. Tudor | 05.43
doua aeronave | Vladimirescu,Nr 4
Eurofighter Incinta SN AIMKC SA-
49, | 24.10.2025. 15.00 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km /
Cod Charlie Lima nefavorabile pentru | str. Tudor | 15.55
decolarea Omniair | Vladimirescu,Nr 4
Incinta SN AIMK.C SA-
50. | 31.10.2025. 08.50 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km /
Cod Charlie Lima nefavorabile pentru | str. Tudor | 09.10
decolarea aeronava | Viadimirescu,Nr 4
Turkish Incinta SN AIMKC SA-
51, | 31.10.2025, 08.58 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu,

Cod Charlie Lima

nefavorabile peniru
decolarea aeronava
Brio

Str. Tudor
Viadimirescu,Nr 4
Incinta SN AIMKC SA-

aproximativ 1Km /
09.02
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Ministerul Transporturilor si Infrastractorii
S.N. "AEROPORTUL INTERNATIONAY.
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Nr.

Data / Ora si Destinatia loculu; Locahtatea/lnstltutla Dlstanta si Ora
Crt. Identificarea locului producerii /Strada incheierii Situatiei
Situatiei de Urgenta Situatiei de de Urgenta
Urgenta
52, 1 04.11.2025.02.42 Alarma reala | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1 Km /
Cod Charlie Lima pentru doua | str. Tudor | 03.57
aeronave Vladimirescu,Nr 4
Eurofighter Incinta SN AIMK.C SA-
53, ] 09.11.2025. 18.34 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km /
Cod Charlie Lima nefavorabile pentru | str. Tudor | 18.50
aterizarea aeronava | Vladimirescu,Nr 4
( Brio Incinta SN AIMKC SA-
54, | 10.11.2025.11.37 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km /
Cod Charlie Lima nefavorabile pentru | str. Tudor | 11.42
decolarea aeronava | Viadimirescu,Nr 4
Turkish Incinta SN AIMKC SA-
55. [0.11.2023, 14.26 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km /
Cod Charlie Lima nefavorabile pentru | str. Tudor | 14.58
decolarea aeronava | Vladimirescu,Nr 4
Duke Incinta SN AIMKC SA-
56. | 15.11.2025.17.32 Urgenta medicala | Mihail Kogalniceanu, aproximativ [Km /
Cod Charlie Whisky pentru preluare | str. Tuador | 18.10
pacient aeronava | Vladimirescu,Nr 4
medicala zbor | Incinta SN AIMKC SA-
1124
57. | 19.11.2025. 00.13 Alarma reafa | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km /
Cod Charlie Lima peniru doua | str. Tudor | 01.53
aeronave Vladimirescu,Nr 4
( Eurofighter Incinta SN AIMKC SA-
58. 19.11.2025. 14.12 Urgenta medicala | Mihail Kogalniceanu, aproximativ [Km /
Cod Charlie Whisky pentru preluare | str. Tudor | 14.33
pacient aeronava | Vladimirescu,Nr 4
medicala Incinta SN AIMKC SA-
539, | 20.11.2025. 14.40 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km /
Cod Charlie Lima nefavorabile pentra | str, Tudor | 15.25
decolarea aeronava | Viadimirescu,Nr 4
Duke Incinta SN AIMKC SA-
60. | 23.11.2025.23.52 Alarma reala | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km /
Cod Charlie Lima pentru doua | str. Tudor | 01.04
aeronave Viadimirescu,Nr 4
Eurofighter Incinta SN AIMKC SA-
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Ministerul Transporturilor si Infrastractarii
S.N."AEROPORIUL INTERNATIONS L
MIFAYL KOGALNICEANT - CONSTANTS ™ sS4,

Nr. Reg.Com. J A3/ 240968 ,/199S
CUILI RO1L1S 12 G6A5
RO42Z BRRIEE 1 3D O1I2D 140 BRID O

Nr. Data / Ora si Destinatia locului | Localitatea/Institutia Distanta si Ora
Crt. Edentificarea locului producerii /Strada incheierii Situatiei
Situatiei de Urgenta Situatiei de de Urgenta
Urgenta
61. | 25.11.2025. 06.22 Alarmna reala | Mihail Kogalniceanu, aproximativ [Km /
Cod Charlie Lima pentru doua | str. Tudor | 08.24
agronave Vladimirescu,Nr 4
Eurofighter Incinta SN AIMKC SA-
62. | 25.11.2025. 69.08 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ [Km /
Cod Charlie Lima nefavorabile pentru | str, Tudor | 10.50
aterizarea aeronava | Vladimirescu,Nr 4
Eurofighter Incinta SN AIMKC SA-
63. | 17.12.2025, 16.50 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km /
Cod Charlie Lima nefavorabile pentru | str. Tudor | 17.00
decolarea aeronava | Vladimirescu,Nr 4
Turkish Incinta SN AIMKC SA-
64. 18.12,2025. 11.20 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ [Km /
Cod Charlie Lima nefavorabile pentru | str, Tudor | 11.40
decolarea aeronava | Vladimirescu,Nr 4
A 400 Incinta SN AIMKC SA-
65, 19.12.2025, 17.12 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ [Km /
Cod Charlie Lima nefavorabile pentry | str. Tudor | [7.31
aterizarea aeronava | Vladimirescu,Nr 4
Brio Incinta SN AIMKC SA-

Solicitarife pentru asigurarea categoriei 8,9 saul0 RFFS ICAO pe aviatie au fost asigurate
si desfasurate in suportul partenerilor militari NATO.

Au contribuit la crearea si implementarea unui mediu pozitiv la locul de munca.

In aceiasi masura au raspuns pozitiv la solicitarea de a asigura serviciul si suplimentarea
cu personal la o categorie suplimentara , in cazul in care acestia se aflau in timpul liber.

Concluzii din activitatea de instruire si pregatire a personalului:

Activitatea de instruire si de pregatire a personalului in domeniul apararii impotriva
incendiilor este executata de catre sefii locurilor de munca .

Activitatea de instruire a personalului in domenjul apararii impotriva incendiilor a fost
imbunatatita prin decizia Directorului General cu privire la instruirea salariatilor in domeniul
Situatiilor de Urgenta

Alaturi de programele de pregatire practica si teoretica a personalului FISPA se poate spune
ca acestea au crescut vizibil gradul de profesionalism atat la nivel individual cat si la nivelul
grupei de interventie

Activitatea de instruire a personalului FISPA sa materializat prin procese verbale de
instruire.
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Inspector protectie civila

Participare la sedintele Comitetului Judetean pentru Situatii de Urgenta (25 sedinte)
* Verificarea periodica a functionalitatii sistemelor de avertizare / alarmare ale SN AIMKC
SA
e Instruirea personalului in dimeniul situatiilor de urgenta — adapostirea in adaposturile de
protectie civila ALA — terminal nou, trasee, reguli de camportament, echipamente tehnice
amplasate in ALA — 114 salariati
e Organizare interventie prevenire inundare subsol terminal nou 7-8 octombrie 2025
® Organizarea sedintelor Celulei de urgenta largite a SN AIMKC SA , 07.10.2025 si
21.10.2025
e Intocmirea documentatici in vederea actualizarii componentei Celulei de Urgenta si a
Regulamentului de functionare — decizia 15724/19.12.2025
s Achizitie echipamente specifice activitatii de protectie civila
—  Sistem COMAX 4 posturi pentru adaposturile de protectie civila
—  Dispozitive optice monoculare cu detectie pe baza de termoviziune
e Nota: Desi au fost intocmite documentatiile necesare, contractul de mentenanta a sirenei de
alarmare UTS1200 nu a fost atribuit, ofertantul neprezentand documentele de calificare
obligatorii cfm OMAI 1259/2004 (vezi adresa ISU Dobrogea 2303721/09.07.2025)

A

2) ACTIVITATEA DEPARTAMENTULUI SIGUMNT,J SI OPERATIV

Departamentul Siguranta si Operativ are ca si obiect de activitate coordonarea turei
operative si a intregului personal in legatura cu desfasurarea activitatii operative, asigurarea
disponibilitatii aeroportului pentru operatiunile aeriene in conditii de siguranta si securitate,
coordonarea si punerea in aplicare a Planului de Urgenta pana la sosirea Directorului General sau
inlocuitorul acestuia, coordonarea si punerea in aplicare a Planului de Criza pana la sosirea
Directorului General sau inlocuitorul acestuia.

Pentru indeplinirea acestor obiective, serviciul numara 4 Comandanti Adjuncti de Aviatie
Inspectori Siguranta/ | Comandant Adjunct Aviatie Inspector Sef Siguranta/1 Asistent Manager
Siguranta si 1 Manager Siguranta pregatiti sa ofere intreaga gama de servicii asa cum este ea
cuprinsa in SGHA precum si alte manuale de referinta.

Au fost actualizate saptamanal si oricand situatia a impus aceasta, centralizatorul
precursori/raportari/registrul de pericole si monitorizarea conformarii.

Au fost realizate inspectii de siguranta lunare si neconformitatile identificate au fost aduse
la cunostinta managerului responsabil (director general) si solutionate in timp wutil.

Au fost continuate si finalizate lucrarile de amenajare banda pista si RESA, lucrari
supravegheate in permanenta de personalul DSO. In acest sens, au fost emise baze NOTAM de
inchidere a pistei pe perioada derularii lucrarilor, in special noaptea, evitand conflictarea cu
zboruri deja programate, pentru a putea mentine aeroportul operational conform protocolului
incheiat intre toti factorii implicati.

Au fost continuate lucrarile de upgrade balizaj pista aterizare/ decolare. Lucrarile au fost
supravegheate in permanenta de personalul DSO, in acest sens, au fost emise baze NOTAM de
inchidere a pistei pe perioada derularii lucrarilor, in special noaptea, evitand conflictarea cu

C
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zboruri deja programate, pentru a putea mentine aeroportul operational conform protocolului
incheiat intre toti factorii implicati.

In conformitate cu respectarea prevederilor Manualului de Siguranta pe Aeroport, pe
parcursul anului 2025 au fost instruit si testat in domeniul sigurantei atat personalul AIMKC cat si
personalul tert care desfasoara activitati pe aeroport.

Au sprijinit/coordonat firmele terfe ce au prestat lucrari pentru aeroport.

Au fost actualizate procedurile interne:

- Procedura interna cod PO 122 "Lucrari pe aeroport”.

- Procedura interna cod PO 83 “Operarea aeronavelor civile/militare ce depasesc
caracteristicile constructive certificate ale aeroportului™.

- Procedura interna cod PO 57 “Raportarea obligatorie si voluntara a evenimentelor de
aviatie civila™,

- Procedura interna cod PO 58 "Investigarea interna a evenimentelor de aviatie civila.........”.

- Procedura interna cod PO 87 "Monitorizarea conformarii cu cerintele de reglementare
aplicabile SN AIMKC SA ca operator de aerodrom, administrator platforma si agent aeronautic
de handling”.

- Procedura interna cod PO 19 "Managementul riscului datorat faunei salbatice”.

- Procedura interna cod PO 65 “Autorizarea interna a dispecerilor sol si a dispecerilor sol
instructori si examinatori”.

- Procedura interna cod PO 69 "Identificarea pericolelor in activitatile operationale”.

- Procedura interna cod PO 67 “Comunicarea in cadrul sistemului de management al
sigurantei”,

A fost intocmit Programul de Pregatire al AIMKC pentu sezonul de iarna 2025-2026
(12773/15.10.2025), fiind realizate peremergator si specific sezonului, urmatoarele activitati:

- Desfasurarea instruirii interne pentru sezonul de iarna, cu aceent pe proceduri operationale,
sigurantd operationald si gestionarea riscwilor specifice conditiilor meteorologice nefavorabile;

- Instruirea externa completd a personalului cu atributii in activitatea de degivrare, in
vederea asigurdrii conformitéfii cu procedurile interne si standardele de siguranti aplicabile.

- S-a realizat auditarea externd a activitdlii de degivrare de citre operatorii aerieni,
urmirindu-se respectarea procedurilor, eficienta operatiunilor si conformitatea cu cerinfele
reglementatorilor si standardele internationale.

A fost realizata monitorizarea in exploatare a “platformei online integrate specializata pe
siguranta aeroportuara”, aplicatic ce permite realizarea auditurilor interne de calitate/
monitorizarea conformarii cu cerintele de reglementare aplicabile, inspectiilor de siguranta
(routine, non routine, saptamanala, aeronava, santier) online. Toate aspectele sesizate ca fiind
neconforme au fost punctual solutionate,

In data de 03 august 2025 a avut loc evenimentul aerian Constanta "Black Sea” Air Show
Ed. a-1V-a,coordonat de catre Manager Siguranta si derulat in conditii de siguranta si securitate, pe
parcursul caruia nu au fost inregistrate incidente. La eveniment au participat cu aeronave in
evolutie dar si in "static display” Aeroclubul Romaniei, Fortele Aeriene Romane si partenerii
militari ce desfasoara activitati pe teritoriul UM 01837.

In perioada referita au fost inregistrate/ raportate urmatoarele evenimente cu potential
generator de pericol pentru siguranta zborului:
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11/02/2025

In jurul orei 07.13 UTC,in timp ce acronava de tipul F2TH{Falcon 20000, zborul VCITEM.
se afla pe panta de aterizare TWR informeaza Follow me2 ca in zona Twy A sc afla o
vulpe.Follow me2 se deplaseaza in zona si incerca sa indepartexze vulpea,dar aceasta s-a
indreptat spre pistaln aceste conditiila ora 07,15 UTC.aeronava a primit de la TWR,
instructiunea de GO AROUND{ratarea aterizarii).Intre timp vulpea a traversat pista si a fost

indepartata in zona inierbala eatre gardul perimetral din partea de est,iar acronava a aterizat
in sigurania la ora 07.28 UTC,

RAPORTAT
PLATFORMA
ECCAIRS

24/02/2025

Detali eveniment:In data de 24.02.2025 ora 06:40 UTC a fost observat un utilaj militar de
indepartare F.0.D. la pista ce se indrepta de la nord catre sud. CAAIS de serviciu a intrcbat
CTA TWR daca stie de prezenta utilajului militar la pista si daca a aprobat prezenta lui la
pista raspunsul fiind negativ.Utilajul de indepartat F.0O.D apartine fortelor militare spaniole
avand or. de inmatriculare EAEQ4343 fiind condus de DL RUIPEREZ care a comunicat
CAAIS de serviciu ca ar fi avar aprobare de la TWR militar.In urma discutiilor cu TWR
eivil si militar s-a constatat ca dl. RUIPEREZ ar fi solicital si primit aprobare pentru a folosi
utilajul de indepartare F.O.D doar pentru calea de rulare ECHO, acesta intrand si la pista.
Utilajul a fost insotit cu auto FOLLOW ME 2 pentru a degaja la calea de mulare ECHO iar
in uema controbului de pista efeciuat s a constat ca lipseste un capae metalic de baliza axial
pista care probabil a fosl aspirat cu magnetii din dotarea utilajului de indepartat F.O.D

RAPORTAT
PLATFORMA
ECCAIRS

21/04/2025

In data de 21.04.20235. la ora 07:44UTC, turnul anunta dispecerul sol ca zborul FNY 35625 a
intrerupt decolarea de pe pista |8 din cauza unei erori la radioaltimeiru, Aeronava de tip

ATLA, a intors si s-a aliniat din nou pentru decolare pista 18, a decolat in siguranta la ora
07:52 UTC.

29/04/2025

In data de 29.04.2025, la ora 2041L7T Centru Operatiuni Aeriene UM m-a informat ca
cineva din Baza militara a sunat ¢a vazut vizual o drona, in sud pe directia de aterizare 36
care nu este asa departe de aerodrom, Centru Operatiuni Acriene UM a sunat la ora 20.52LT
ca a inchis actiunesa deparece fu 5 confirma drona,
In tot acest timp nu a fost trafic aerian in zona acrodromului. S-a informat DG Bogdan
Artagea, Politin TA Comisar Sef Batranu Adrian,
-La ora 21,28 TWR C-ta vede visual Vst in indepartare o lumina alba care licarea din cand
in cand cu rosu cu suspiciunea de a fi o drona; la fel si Cometa 4 de la PCS vede vizual in
Sud. Din informatiile primite de la Centru Operatiuni Aeriene UM nu aparea nimic pe radar

si in acest timp nu a fost trafic aerian in zona serodromului. La ora 22.07 nu s-au mai vazut
luminile.

RAPORTAT
PLATFORMA
ECCAIRS

10/05/2025

~Astazi , 10.05.2025, la efectuarea inspectiei saptamanale non rutine ,in zona paduricei de la
fosta baterie de sudin interiorul gardului perimetral al acroportuluiau fost observate 2
caprioare,

-In data de 04052025 a fost observata o capricara ,pe camera video .pe drumul
perimetral tot in Zona respectiva,
-Deasemeneca,aseara 09.05.2025 |in timpul actiunii de vanatoare care s-a desfasurat intre
orele 20.00-23.00,au fost observate cu aparatele termo,un numar de trel exemplare din
specia caprior,in aceeasi ZONA.
Pana la indepartarea lor din incinta seroportuluiacestea wvor fi  tinute sub stricta
observatie,devarece reprezinta un real pericol pentru siguranta zhorului.

RAPORTAT
PLATFORMA
ECCAIRS

270052025

Dupa aterizarca  acronavei AZIN pe pista 18, la ora 19.45LT, inregistrata G-WURKL,
aparlinand companizi WIZZ AIR UK. care efectua zborul EGGW/LTN (Lutton, Marea
Britani¢) — LRCKJCND, TWR m-a informat ca echipajul a raportat ca a vazut & pescarusi si
posibil sa fi lovit la aterizare in zona TDZ 18, Dupa parcarea acronavei, la controlul PDA
s-a gasit 4 pescarusi intregi, la aproximativ §00m dupa pragul pistei 18, trei(3) pescarusi pe
latura de EST intre 20m si 50m aproximativ de axul PDA si un{l) pescarus pe VEST la
aproximativ 20m de ax PDA. La inspeotia vizuala a aeronavei nu s-au observat urme sau
pets de sange.
Inainte cu aproximativ 10 minute de ora aterizarii s-a facut inspectia pistei si nu au fost

RAPORTAT
PLATFORMA
ECCAIRS
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observate pasari sau animale,
Echipajul acronavei a lual legatura cu compania si a hotarat ca va veni o echipa tehnica in
aproximativ 4 ore de la Bucuresti sa verifice aeronava. Aeronava a fost verificata si a
decolat in sipuranta la ora 002210 T,
Dupa aterizarea  acronavei GLF 4, TC-VTN pe pista 36 la ora 23.18LT si parcarea pe locul | RAPORTAT
nr.2, TWR Constanta informeaza ca aeronava eu nr. de zbor TCVTN a raportat o lumina | PLATFORMA
7 10.06.,2025 | Puternica verde, tip laser 2 mile EST, cand era la 7 mile pe finala aterizare pista 36. Ora la | ECCAIRS
) care a fost raportat evenimentul a fost 23.15 LT,
Ca wmare a informarii primite de la TWR prin care echipajul raporteaza existenta unor
Nuxuri luminease de tip lasere, s-a anuntat prin Dispecerat Coordonare institutiile abilitate.
La ora 1719UTC, TWR informeaza ca elicopterul SMURD, cu numarul de inregistrare 349, | RAPORTAT
de Ia pozitia de stationare 18, o sa opreasca motoarele pentru inspectarea palelor, deoarcce | PLATFORMA
g 177062025 | M timpul procedurii de pomire a motoarelor, un porumbel a intrat in rotorul principal. PIC a | ECCAIRS
verificat palele rotorului principal, pe doua pale au fost observate pene dar fara sa afecteze
siguranta zborului. La ora 1737UTC elicopterul SMURD 349 a decolat in siguranta caire
Constanta.
La aterizarea  aeronavei AZIN pe pista I8, la ora 20015 LT, inregistrata G-WUKU, | RAPORTAT
apartinand companiei WIZZ AIR UK, care efectua zborul EGGW/LTN (Lutton, Marea | PLATFORMA
Britanie) — LRCK/CMD, dupa parcarea acronaveila ora 20:21 LT la inspectia walk around | ECCAIRS
a fosl observata o pasare (eioara) in motorul numarul 2 , a fost informat PIC care a decis
informarea  companiei  si  chemarca unci  echipe tehnice de  la Bucuresti
9 18/06/2025 | La ora 20:00 LT s-a intral la inspectia pistei si s-a iesit la ora 20:10LT unde au fost
observate pasari {ciori } in zana TDZ pista 18 care au fost indepartate cu mijloace sonore si
arma de vanatoare si raportate catre TWE
La ora 00:40 a sosit echipa tehnica dar nu sau incadrat in timp util pentru a remedia
proeblema pana cand se termina programul de lueru al echipajului fapt pentru care acronava
nu a mai decolat si a trebuit sa se reproprameze zhorul,
La ora 0424UTC [ TWR a anuntat ca Briot8 a interrupt decolarea de pe pista 36 din cauza | RAPORTAT
0 06/07/2025 unei anomali la motorul or, 2. Aeronava a revenit la platforma, motorul nr. 2 a fost inspectat | PLATFORMA
de personalul tehnic al operatorului, dupa mai multe delay-uri, Brio68 si-a suspendat planul | ECCAIRS
si nu @ mai revenit la zhor.
La ateffzarca  aeronavei A2IN pe pista 36, la ora 22:37 LT, inregistrata G-WUKX, | RAPORTAT
apartinand companiei WIZZ AIR UK, care cfectua zhorul EGGW/LTN (Lutton, Marea | PLATFORMA
Britanie) — LECK/CND, dupa parcarea aeronavei la inspectia walk around a fost observate | ECCAIRS
cateva pene pe statorul motorul 2 si dova pete de sange in in spatele motorului 2. A fost
11 22/07/2025 | informat PIC care a decis informarea companiei si chemarea unei echipe tehnice de la
Bueuresti,
(PIC nw a raporlat nimic pe frecventa TWR-CND  dupa  aterizare/parcare)
S-a efectuat controlul pistei , cu mare atentie, dar nu s-au gasit pasari lovite, sau resturi de
pasari pe PDA.
La ora 16:59 LT .dupa aterizarea acronavel, TWR ma informeaza pe static pe canal 1 ca | RAPORTAT
Brio 68 a lovit o pasare in apropiere de prag 36 si ma solicita sa intru la PDA in prag 36 de | PLATFORMA
pe TWY A pentru verificari. In urma inspectiei am gasit o pasare de talie mare (vultur) | ECCAIRS
lovita pe marcaj prag 36 raportand acest lueru TWR.
12 OS/08/2025 Dupa parcarea aeronavei, m-am deplasal la aceasta si am observat ca in urma impactului
radomul acronave a fost deteriorat,
Mentionez ca inainte de aterizarea aeronavei, la controlul pistei nu au fost observate pasari,
iar echipajul m-a informat ca pasarea a iesit din iarba in fata lor la aproximativ 15-20 metr
de prag 36.
TWR informeaza la ora 16.38UTC ca zborul W95401 a intrerupt apropierea pe pista 36 | RAPORTAT
13 05/08/2025 | raportand un  stol de  pasari  care  waversan  de  Ja EST  la Vest | PLATFORMA
Zborul WO5401 a aterizat in sigurania la ora 16.55UTC pe pista 18, Dupa aterizare PIC a | ECCAIRS
3872
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informat TWR ¢a nu crede ca a lovit pasari cea ce s-a confirmat si inspectia vizuala a
acronavei dupa parcare.

16/09/2025

L. In data de 16.09.2025, la ora 21.05LT TWR-CND anunta CAAIS ca vede o lumina alba
care licarea din cand in cand cu rosu/verds la Mord-Est de aerodrom. La ora 21.35 LT piletul
aeronavei A 400 care venea la alerizare confirmafraporteaza ca la 9 mile pe finala 18 vede la
2 mile Esl o lumina inlermitenia, Dupa caleule TWR ar i deasupra comunei Cogealac. S-a
informat Centru Operatiuni Aeriene UM care a verificat si nu aparea nimic pe radar,
S-a informat DG Bogdan  Artagea, Politia TA Comisar Sef Batranu  Adrian.
2. Laora 22.25LT Centru Operatiuni Aeriene UM anunta ce a aparut pe radar o drona la
vest de aerodrom si incep procedura de bruiaj in coordonare en TWR-CND. Dar la scurt
timp drona a disparut de pe radar si onu au mai executat procedura de  bruiaj.
In tot acest timp a fost trafic aerian in zona aerodromului.

RAPORTAT
PLATFORMA
ECCAIRS

16/10/2025

In data de 16.10.2025 a ora 20:35LT TWR-CND imi solicita o inspectie a pisiei si al
spativlui aerian pe parles de vest decarcce pilotal elicopterului militar PUMA 91 a raportat
prezenta unei drone la joasa altitudine deasupra comunei Mihail Kogalniceanu. Moment in
care peronava  Wizzair  WUKG28 er pregatita pentru a it la  pista
Am procedal la inspectia pistei si al spatiului aerian, unde coordonand cu TWR-CND am
observant doar elicoptercle militare ce se aflaw in zbor .Intre timp au fost informati de
situatie Managerul de siguranta Barcaru George si Director Operational Suta Nicusor . Sef
Birou Politic Transporturi Batranu Adrian nu a raspuns Ja apelul telefonic. De la pista am
eliberat pe TWY Echo la solicitarea TWR-CND pentru ca aeronava sa nu intarzie, Aeronava
a decolat in siguranta la ora 2R52LT pista 18
Intre timp am cerut informatia daca s-a inceput bruiajul de catre parteneri iar raspunsul a fost
Whegativ,,

2. Dupa decolarea acronavel Wizzair am solicitat telefonic Centrului de Operatiuni Aeriene
informatii despre drona acestia confirmand faptul ca a fost o drona a partenerilor americani
ridicata din greseala.

RAPORTAT
PLATFORMA
ECCAIRS

TH11/2025

Dupa aterizarea la ora 182917 si parcarca acronavei AZ 1M apartinand companici Wizz Air,
inregistrare, G-WUKP, la inspectia aeronavei, co-pilotul a observat la motorul 1 urme de
sange si fulgi de pasare. A fost solicilata o echipa tehnica de la Bucuresti pentru inspectarea
motorului. La controlul pistei nu au fost observate pasari nici inainte de aterizarea zborului
Wizz Air nici dupa aterizare,

RAPORTAT
PLATFORMA
ECCAIRS

12/11/2025

La ora 09:06 LT .TWR ma informeaza ca aeronava CL60 BRIOGH a anulat decolarea din
cauza pasarilor si posibil sa fi lovit o pasare motiv pentru care s¢ intoarce la platforma
pentru verificari ,aeTonava este verificata de catre personalul tehnic si nu ZASCEC UNMME sau
deteriorari. Dispecerul sol de serviciu intra la controlul pistei si gaseste la aproximativ 300
m de pragul 36 un pescarus lovit. Mentionez ca inainte de incercarea de decolare, a fost
efectual controlul pistei de catre Dispecerul sol de serviciu si acesta nu a observant pasari.
Aeronava decolesza in siguranta la ora 09:221LT

RAPORTAT
PLATFORMA
ECCAIRS

La ora 1644 UTC .TWR CND a anuniat ca o aeronava in regim de zbor OAT, dupa
aterizare si rulare pentru degajare pista pe o cale de rulare militara a iesit din acostament la
nord de TWY E (cale de rulare militara) aproximativ 4m pe suprafata inierbata si a ramas
imobilizata si pista blocata. Aeronava imobilizata nu a fost avariata si a fost indepartata la
ora 18,24 UTC, pista LRCK fiind deschisa la ora 18.27 UTC. Au fost emise NOTAM-uri,
AGS2L/23 51 AGS23/25 cu RWY 18/38 CLSD. iar acronava cu nr. zbor BRIOGS a Facut zona
si a aterizat la ora 18,35 UTC far aeronava cu nr. zbor W93401 a folosit acroportul de
rezerva LBWN unde a alimentat cu combustibil si a ateriazat la LRCK la ora 19.26UTC.

RAPORTAT
PLATFORMA
ECCAIRS
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3) ACTIVITATEA COMERCIALA, DE MARKETING §I POLITICI DE TARIFE

Activitate Marketing, Relatii Internationale si Relatii Publice

Pe parcursul anului 2025, in cadrul Departamentului Economico Comercial si Relatii
Publice s-au efectuat diverse activitati pentru a péstra o buna colaborare cu partenerii actuali si
operatorii in ceea ce priveste mentinerea zborurilor operate, dar s-au initiat si intalniri de lucru in
vederea introducerii de noi rute pe diverse destinatii cu plecare/sosire de pe/la Constanta, destinatii
solicitate in mod curent de pasageri.

Pe parcursul anului au fost initiate activitati si sedinte de lueru, dupa cum urmeaza:
- mentinerea imaginii pozitive a S.N. Aeroportul International Mihail Kogalniceanu Constanta

S.A precum si promovarea activitatilor aeroportuare, prin comunicarea permanenta cu mass-
media, oferindu-se suport si informatiile necesare realizarii diverselor reportaje, pentru
interesul public, in temeiul Legii 544/2001 actualizata;

- informarea si raspunsul la petitiile/sesizarile inregistrate (OUG 27/2002) dar si la diverse
solicitdri transmise clitre aeroport din partea unor persoane fizice sau juridice;

- intreprinderea actiunilor in relatia de colaborare cu reprezentantii bazei militare din vecinatate,
prin acordarea de sprijin pentru buna desfasurare a activitatilor integrate in cadrul vizitelor
oficiale, fiind asigurate servicii de protocol;

- promovarea prin intermediul cailor de comunicare disponibile a zborurilor operate in regim
regulat catre Istanbul si Londra :

- discutii si intalniri cu reprezentantii Corendon Airlines si Paralela 45, in vederea operarii
curselor charter cu destinatia Antalya incepand cu data de 21 mai 2025 :

- discutii si intalniri cu reprezentantii Animawings, in vederea lansarii curselor charter incepand
cu luna aprilie cu destinatia Hurghada ;

- promovarea prin intermediul cailor de comunicare disponibile a informatiilor diverse, utile
pentru pasageri in contextul lucrarilor desfasurate in cadrul proiectelor derulate ;

- participarea in luna februarie 2025 la “Sedinta Directorilor Generali ai Aeroporturilor membre
AAR.” in vederea consolidarii colaborarii intre aeroporturi, autoritati si operatorii din
industrie, acest gen de eveniment favorizand schimbul de idei, analiza provocarilor actuale si
identificarea unor solutii comune, care sa duca in cele din urma, la imbunatatirea serviciilor
oferite pasagerilor ;

- promovarea in social media a zborurilor operate in regim regulat catre Istanbul si Londra, a
zborurilor charter catre Antalya, dar si diverselor informatii utile pentru pasageri in contextul
lucrarilor desfasurate in cadrul proiectelor derulate ;

- intalniri de lucru in vederea organizarii si promovarii demonstratiei aeriene Black Sea Air
Show, editia a IV-a, eveniment la care a fost prezent un numar impresionant de peste 20,000 de
spectatori;

- organizarea Sedintei Directorilor Generali ai Aeroporturilor din Romania si participarea in
cadrul acesteia in perioada 26-28 august 2025;

A7

De expediat prinpogts [ | fx [ | eemail [

cod postal: 9O0OTIS5E, Constant
Tel: +20 24l 255 100; Fax: +MO0 =41 508 O20;
Email: asroportimlc-airport.ro wawnw.mk-alrport.eo
BEITA: CNDADNH, AFTN: LIRCHEAYID



i

'I‘_-\\

SMC-AE
Edifia 1/Revizia §

Ministernl Tranaportarilor si Infrastooctarii

B.N."AEROCPORTUL INTERNATIONATL,
MIHATL HOGALNICEANLD - CONSTANTA" 8.5,

Nr. Reg.Com. J 13/2498,/ 109958
CUI RO 1ILE 12645 :
ot Eoncor RO4Z BRDE 1405 VO39 0129 1400 BRD

- intalniri de lucru ale Specialistului pentru implementarea strategiei de marketing cu
reprezentatii responsabili pentru veabilitarea noului terminal de pasageri, in vederea
identificarii spatiilor publicitare si eficientizarea acestora prin amplasare strategica,
digitalizare, experienta pentru pasager, monetizare eficienta ete;

- intalniri de lucru ale secretarului “Grupului de Iucru pentru implementarea metodologiei de
evaluare a riscurilor de coruptie” (desemnat prin decizia 17646/31.12.2024). cu grupul din
care face parte, in vederea actualizarii Registrului riscurilor de coruptie si a Listei functiilor
sensibile prin verificarea si completarea fiselor de evaluare a nivelului de expunere la riscuri a
fiecarei directii.

Comparatie an 2024 vs. an 2025 zboruri operate in regim regulat pe tot parcursul anului:

Ruta Compania | Miscari 2024 | Nr. pasageri | Miscari 2025 | Nr. pasageri | Crestere/
inregistrati inregistrati Scadere
2024 2025 pasageri
Londra —
Constanta - | Wizz Air 3i2 04,632 283 76,047 | +17,66%
Londra
Istanbul - Turkish
Constanta — Airli 276 23.583 227 25353 ) +7.51%
irlines
Istanbul

Comparatie an 2024 cu an 2025 trafic total inregistrat inclusiv pasageri aflati in tranzit:

AN Nr pasageri
2024 115.107
2025 121.917
Crestere/Scadere +10),25%

Raportandu-ne la datele statistice de mai sus cu privire la traficul total, observim o
majorare a numirului de pasageri, in procent de aproximativ 10,25% fata de anul 2024, avand in
vedere traficul aerian pe segmentul low-cost si cel de linie.

In ceea ce priveste traficul comercial de pasageri, pe ambele rute operate in regim regulat,
numarul de pasageri a crescut atat pe ruta Londra-Constanta-Londra, cat si pe ruta Istanbul-
Constanta-Istanbul.

In vederea promovarii activitatilor aeroportuare si mentinerii unei imaginii pozitive a S.N.
Aeroportul Internafional Mihail Kogalniceanu Constanta S.A in spatiul public, este deschisa
permanent calea de comunicare cu mass-media, oferindu-se suport si informatiile necesare
realizarii diverselor reportaje, pentru interesul public, in temeiul Legii 544/2001 actualizata.
Totodata au fost oferite diverse informatii ca raspuns la petitiile/sesizarile inregistrate (OUG
27/2002) dar si la diverse solicitari transmise catre aeroport.

Prin intermediul paginii de socializare a acroportului au fost transmise in mod curent
informatii utile pasagerilor, noutati referitoare la operarea curselor aeriene, oferte ale companiilor

aeriene, informatii legate de transport si acces aeroport, ete. in vederea informarii prompte a
acestora.
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Totodata, in vederea promovarii imaginii Aeroportului International Mihail Kogalniceanu
Constanta in mass-media (presa locala si centrala), s-a desfasurat in cadrul primului semestru o
campanie, cu scopul de a creste vizibilitatea aeroportului in comunitatea locala si centrala prin
promovarea zborurilor directe/charter cu plecare de pe Aeroportul International Mihail
Kogalniceanu Constanta, prin publicarea unor machete publicitare online/in ziar tiparit, precum si
prin difuzarea unor spoturi radio/tv, in publicatii/trusturi presa.

In relatia de colaborare cu reprezentantii bazei militare din vecinatate, s-au intreprins
actiuni prin acordarea de sprijin pentru buna desfasurare a activitatilor integrate in cadrul vizitelor
oficiale, fiind asigurate servicii de protocol.

Activitate Contracte, Tarife

Situatia contractelor 8.N. Aeroportul International Mihail Kogélniceanu- Constan{a S.A. in
pericada 01.01,2025-31.12.2025:

Contracte incheiate/modificate in perioada Incetate in
ianuarie — decembrie 2025 pericada
M. Contracte (tip) In vigoare | MNr. contracts Incheiate / Incheiate / ianuarie —
crt, la data de incheiate / modificate cu modificate decembrie
31122025 | modificate agenti cu agenti 2025
economici economici
romani straini

1. Inchiriere/comaodat 22/2 441 4139 0/2 G
2. Prestari servicii (utilitati) 6 2/0 200 0/0 2
3. Orperare la platforma G 0/ 16 0/ 16 0/0 1
4, Operare 2 0/0 0/0 0/0 0
5. Prestari Servicii

Aeroportuare si de 14 4/36 §/22 6714 22

Handling la Sol
f. Acord Standard Handling 14 9,/22 7/9 2713 13

la Sol
7. Ticketing 2 1/} ol 1/0 0
8. | Merchant Agreement 2 0 ] 0 0

1) Contracte in vigoare la data de 31.12.2025 — 70, din care ;
- 22 contracte de inchiriere ;
- 2 contracte de comaodat |
- 6 contracte de prestiri servicii (utilitati);
- 6 contracte de operare la platforma ;
- 2 contracte de operare ;
- 14 contracte prestari servicii aeroportuare 3i de handling;
- 14 acorduri standard de handling la sol (procedurd simplificata) ;
- 2 contracte de ticketing ;
- 2 merchant agreement ;
Contracte nou intocmite in perioada 01.01 — 31.12.2025 - 30, din care :
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- 4 contracte de inchiriere;

- 2 contracte de prestiri servicii (utilitati);

- 14 contract de prestari servicii aeroportuare si de handling;

- 9acorduri standard de handling la sol (procedura simplificata) ;

- 1 contract de ticketing.
Contracte incetate in perioada 01.01 — 31.12.2025 - 44, din care :

- 6 contracte de inchiriere ;

- 2 contracte de prestari servieii { utilitati) ;

- | contract operare la platforma ;

- 22 contracte de prestari servicii aeroportuare si de handling;

= 13 acorduri standard de handling la sol (procedurd simplificati) ;
Acte aditionale emise ]a contractele in vigoare in perioada 01.01 — 31.12.2025 - 115, din care:

- 41 la contracte de inchiriere;

- 16 la contracte de operare la platforma:

- 36 la contracte de prestari servicii aeroportuare si de handling;

- 22 |a acorduri standard de handling la sol .

Maal e chy e gerTend
cae

2) Venituri generate de aceste contracte in perioada 01.01-31.12.2025

a) Venituri obfinute din facturarea tarifelor aeroportuare si a tarifelor aferente handling-ului de
bazi §i handling-ului la cerere : 7.087.281 lei

b) Venituri obtinute din chirii si redevente 2.465.217 lei

3) Alte activitiiti ale Serviciului :
In pericada ianuarie - decembrie 2025 au fost realizate urmatoarele actiuni :
- demersuri efectuate (in vederea recuperarii creantelor in perioada 01.01.2025 — 31.12.2025:

- corespondenta cu operatorii aerieni in vederea transmiterii cotatiilor de tarife ca urmare a
solicitarilor transmise de catre acestia ;

- avizare si atestare facturi venituri pentru perioada 01.01,2025 - 31.12.2025.
- organizare licitatii publice cu strigare in vederea atribuirii contractelor de inchiriere.

4) Materiale supuse aprobarii CA conform prevederilor Statutului societiitii :
Materiale Consiliu de Administratie ;

I} aprobarea suplimentarii suprafetei de 549.40 mp ce face obiectul Contractului de Inchiriere
nr...., in sensul inchirierii catre SC JEPP SRL prin procedura directa a unor suprafete
suplimentare de 370.30 mp si a unei cladiri in suprafata de 11,70 mp , in vederea asigurarii
manevrelor de incarcare / descarcare a autoalimentatoarelor din cadrul depozitului de carburanti ;

2) aprobarea catualizarii tutror tarifelor si taxelor obtinute din activitatea de baza cu minimul
ratei inflatiei pentru anul 2024 (5,6%) stipulate in politicile tarifare ale SN AIMKC SA :

3) aprobarea completarii si modificarii Politicii de Tarife — Sectiunea 1 - Tarife pentru
inchirierea spatiilor si prestatiile de servicii conexe (utilitati), aplicate pe SN AIMKC SA, Cap 8-
Alte tarife, cu modificarea art. 8.3.2. - Produse petroliere ;
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4) aprobarea completarii si modificarii Politicii de Tarife — Sectiunea | - Tarife aeroportuare si
tarife pentru prestari servicii la aeronave aplicate pe SN AIMCK SA, Cap. § - Alte tarife, cu
introducerea art. 8.11 - Tarif pentru supraveghere PSI la alimentarea cu combustibil la acronava ;

5) aprobarea completarii si modificarii Politicii de Tarife — Sectiunea Il - Tarife pentru
inchirierea spatiilor si prestatiile de servicii conexe (utilitati), aplicate pe SN AIMKC SA, Cap 8-
Alte tarife, cu introducerea urmatoarelor tarife :

a) emitere / reemitere permise de acces pentru persoane si / sau autofurisme in incinta
aeroportufui ;

b} emitere / reemitere permise pictoni ( personal agenti economici) pentru circulatia pe suprafata
de miscare si/sau emitere / reemitere permis soferi pentru conducere vehicule pe suprafata de
miscare ;

¢) tarif monitorizare PSI {desfasurare activitati alimentare cu combustibil aeronave) ;

d) tarif monitorizare PSI (exceptie : agentii care desfasoara activitati alimentare cu combustibil
aeronave, bancomate, automate, publicitate si reclama, info-desk) ;

e) tarif pentru instruire initiala practica si teoretica :

f) tarif pentru reinstruire teoretica si practica ;

g) tarif aferent inspectie de siguranta pentru autovehicule ;

h) taxa pentru deteriorarea infrastructurii aeroportuare ( curtea interioara, PC2, PC3 si Poarta
Albastra)

6) aprobarea completarii si modificarii Politicii de Tarife — Sectiunea 11 - Tarife pentru
inchirierea spatiilor si prestatiile de servicii conexe (utilitati), aplicate pe SN AIMKC SA, Cap 8 -
Alte tarife, cu introducerea tarifului - instituire zona demarcata (si actualizare cu modul de
aplicare);

7) aprobarea incheierii unui contract de inchiriere a 2000 mp cu destinatia depozit de combustibil
prin procedura de licitatie publica cu strigare organizata de Bursa Romana de Marfuri, pe o
perioada de | (unu) an cu posibilitatea de prelungire pana la concurenta unei durate maxime a
contractului de 5 ani :

8) modificarea Politicii de Tarife — Sectiunea I - Tarife aeroportuare si tarife pentru prestavi
servicii la aeronave aplicate pe Aeroportul International Mihail Kogalniceanu Constanta, cu
actualizarea tarifului pentru Asistenta PSI Cat 8, Cat 9, Cat.10 ;

9) aprobarea modificarii Politicii de Tarife — Tarife aeroportuare si tarife pentru prestari servicii
la aeronave aplicate pe Aeroportul International Mihail Kogalniceanu Constanta, prin completarea
subart. 5.2.2. - Reguli de aplicare » din cadrul subcapitolului 5.2. -Tarife de handling de baza si
modificarea subcapitolului 5.3. - Tarif de handling cargo;

10) aprobarea modificarii subart. 5.2.5 si a subart.5.2.6, din cadrul Politicii de Tarife — Tarife
aeroportuare si tarife pentru prestari servicii la aeronave aplicate pe Aeroportul International
Mihail Kogalniceanu Constanta ;

I'1) aprobarea completarii si modificarii Politicii de Tarife ~ Sectiunea 11 ({ reactualizata si
revizuita) - Tarife pentru inchirierea spatiilor si prestatiile de servicii conexe ( utilitati), aplicate pe
Aeroportul International Mihail Kogalniceanu Constanta, Cap. 8 - Alte tarife ;

12) aproba incheierea unor contracte de inchiriere spatii { prin proceduri de licitatie publica cu
strigare) in cadrul noului Terminal, avand ca necesitate asigurarea serviciilor si produselor
alimentare si nealimentare catre pasagerii ce vor tranzita Terminalul,
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4) ACTIVITATEA DIRECTIEI TEHNICE

Activitatea §i actiunile directiei tehnice aferente anului 2025, au avut ca scop contributia la
indeplinirea indicatorilor asumati de Directorul General prin contractul de management cat §i prin
declaraiile acestuia referitoare la calitate §i sigurant.

Datorita lucrarilor de investitii, o importanta deosebita s-a acordat activitatilor aferente
modernizarii sistemelor si colabordrii cu celelalte compartimente in vederea rezolvirii unor situatii
punctuale, prin asigurarea de asistenta de specialitate.

De mentionat este faptul ca mentenantd corectiva, este structurata pe domenii de activitate,
astfel procedura ,,PO 07 Monitorizarea stirii infrastructurii™, este gestionata de structura infiintata
in urma reorganizarii la directia dezvoltare, procedura ,Monitorizarea conformirii cu cerintele de
reglementare - PO 87" este gestionata de departamentul siguranta - operativ iar pentru mijlocele
tehnice aeroportuare exista manualul de mentenanta intocmit si gestionat de directia operationala.

Avind in vedere faptul ¢ lucririle de investitii, se efectueaza fara intreruperea activititii
aeroportuare, doar cu intreruperi programate, acfiunile propuse spre implementare pentru anul
2025, au rimas in mare parte cele de la inceputul anului si anume:

- Executarea Tn bune condifii si la timp a mentenantei preventive a sistemelor conform
reglementarilor specifice referitoare la mentenantd aerodromuri, transpuse in manualul de
mentenantd al cladirilor (fara acrogiri), cel de mentenanti al balizajului PDA cat si in celelalte
proceduri si instructiuni de lucru. Sistemele avute in vedere sunt: balizaj luminos (axial si
marginal A si B, marginal platforme, stop bar, lumini de garda, indicatoare de vant, panouri
luminoase), iluminat platforme, sisteme de electroalimentare, sisteme electrice, alimentare cu
apa, canalizare, pluvial, drenaje, incilzire;

- Executarea in bune conditii si la timp a mentenantei corective, Tn urma comenzilor de lucriri
conform procedurii operationala ,PO 07 Monitorizarea starii infrastructurii” si a solicitarilor
conform procedurii ., Monitorizarea conformarii cu cerintele de reglementare - PO 87"

- Intocmirea §i analiza bilanturilor lunare pe locuri si centre de consum pentru utilitati;

- Activititi specifice modernizarii sistemelor si dotirilor aferente domeniului de activitate
conform BVC 2025;

- Colaborarea cu celelalte compartimente in vederea rezolvarii unor situatii punctuale de regula
asistenta de specialitate, analiza facturi, analiza oferte, completare anexe contracte, actiuni de
conformare ecologica;

- Participarea la comisii, grupuri de Jucru in urma sarcinilor primite pe cale ierarhica;

- Raspuns in termen la adrese interne, externe cat si la solicitiri pe cale jerarhica:

- Instruire personal §i urmérirea punerii in practica a celor referitoare la: protectia muncii, situatii
de urgenta, sistemul calitifii, regulament intern, regulament de organizare si functionare,
proceduri §i instructiuni specifice, manuale.

Actiunile propuse au fost puse in aplicare prin urmitoarele activititi:

- monitorizarea stdrii infrastructurii, echipamentelor si facilitafilor aeroportuare din aria de
competentd in vederea evitarii aparitiei de neconformitatii sau avarii;

- executarea in bune condifii si la timp a mentenantei in vederea evitdrii aparitiei de
neconformitétii sau avarii si evitarea de costuri suplimentare/neprevizute;

- rezolvarea neconformitatilor prompta si la un nivel calitativ bun;

- executarea de lucrarii cu forfe proprii in vederea reducerii costurilor;
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- utilizarea eficientd a forfei de muncd Tn vederea diminudrii pe cat posibil a orelor
suplimentare;

- continuarea monitorizdrii utilititilor pe centre de consum, in vederea depistdrii unor
consumuri nejustificate;

- eficientizare in functionarea sistemelor, prin stabilirea de programe de functionare si
parametri corespunzitori:

- continuare acfiunii de congtientizare a personalului “stinge, opreste, recicleazi®,

- sprijinirea activitatii celorlalte compartimente pentru lucririle de investitii, reactualizarea
tarifelor, inchirierea de spatii;
- instruirea personalului.

Corelarea consumurilor referitoare la utilitdti cu numarul de calatori este prezentata mai

Jos,

calatori (inclusiv tranzit) 2025 2024 2023 202572024  2025/2023
calatori total 112990 | 110587 | 106107 102,17% 106,49%
calatori comercial 06336 | 97925 | 93869 98,38%  102,63%
calatori aeronave de stat 9263 12662 21598 13,16% 42 80%
energie electrica

consum total asroport (Mwh) 2358 1587 1450 148,58% [62,62%
consum aeroport (Mwh) 1146 381 955 130,08% 120,00%
consum companii {Mwh) 1096 891 08B | 12295%  159,30%
balizaj (Mwh) [16 185 193 62,56% 60,10%
Gaze naturale si CLU

consum total aeroport {Mwh) 622 081 1186 91,34% 52.45%
consum aeroport (Mwh) 305 547 1114 55,76% 27.38%
consuin companii (Mwh) 317 154 12 236,57%  440,28%

Pentru calatori, reprezentarea grafica a evolutiei este urmitoarea:
120000 -
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BOOOO -

@ calatori total
o .
eeeqe | calator comercial

| = calavor] asronave de stat
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Analizénd cele de mai sus, se constata ca traficul de calatori pentru 2025 a crescut raportat la
2024, an si celui din 2023,
Pentru consumul de energie electrica, evolutia acestuia, este prezentata grafic mai jos.
2500 - .

B consum total aeroport
{Mlwrhi)

& consum zeropart {Mwh)

1000 -—| \ - & consum companii {Mwh)

- | baliza] {Mwh)
500 —

2025 2024 2023

Analizind cele de mai sus se constata, ca pentru 2025, consumului de energie electrica
aferent activitdiii aeroportuare este mai mare decit in 2024 si 2023, deoarece s-a functionat pe
terminalul provizoriu, Terminalul provizoriu, a contribuit la consum, pentru ca incalzirea si racirea
au functionat pe energie electrica . Datorita specificului si anume, deservirea aeronavelor de stat,
agroportul, trebuie sa fie functional 24/24 h si sa confere unu grad ridicat de siguranta, securitate si
calitate a serviciilor. In aceste conditii, trebuie avut in vedere faptul ca, pentru mentinerea in
functiune a aeroportului 24/24 h, consumurile sunt relativ aceleasi ori corelate cu numarul de
calatori si aeronavele de stat si sunt semnificative, daca aeroportul se foloseste la un nivel scizut
fata de capacitatea proiectata. De asemenea, trebuie avut in vedere faptul ca, acronavele de stat au
impact, in special asupra consumurilor aferente pistei de decolare-aterizare si mai putin asupra
consumului pentru aerogari, fapt ce reiese din situatia consumurilor pentru balizaj ce s-au
mentinut relativ constant (pentru 2025, balizajul , pe componente LED cu consum redus, datorita
lucrdrilor de modernizare).

De semnalat, este si faptul ca se constata o cregtere substantiala a consumului, pentru
companiile cdrora le furnizam energie electrica, deoarece acestea au folosit energie electrica
pentru incdlzire si racire, dar impactul semnificativ l-au avut consumurile aferente lucrarilor noii
aerogiri (SSAB) in special in 2025, datorita noilor echipamente si instalatii montate in terminal.

De mentionat este si faptul ca functionarea cu terminal provizoriu, a compensant cresterea
consumului de energie pentru noul sediu administrativ, utilizat din august 2024,

De asemenea consumul a crescut si datorita echipamentelor si instalatiilor din terminalul
nou care au fost puse in functiune, iar consumul lor este semnificativ. Acestea sunt pornite pentru
a mentine un microclimat de protectie ale echipamentelor si constructiei in sine, obligatie de
acordare a garantiei cladirii.
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& consum total aeroport
{hwh)

& consum aeroport {WMwh)

i consum companii
{Mwh)

2025 2024 2023

Evolutia consumului de energie termica, este data de functionarea pe terminalul
provizoriu, ce este mult mai mic si mai bine izolat, decit terminalul vechi iar pentru incilzire si
racire, se utilizeaza energic electrica. De asemenea pentru sediul administrativ si uzina electrica in
2025 s-a redus programul de funcfionare, fara afectarea furnizarii de energie si s-a introdus
functionarea pe clime, in birouri.

Date fiind cele de mai sus se poate concluziona ca evolutia consumurilor referitoare la
utilitafi, a fost in corelatie cu activitatea aeroportuari, avind un grad de eficientd bun, insa, acesta
nu poate reprezenta un consum de referinta ¢i mai degraba in conditii de tranzitie catre noul
terminal.

De mentionat este consumul pentru anul 2023 si inceputul anului 2024, la care a contribuit
consumarea din stocul de CLU, ca cerinta din partea celor de la mediu, de a scoate din uz
rezervoarele subterane. Astfel a fost consumata o cantitate mai mica de gaze naturale, iar stocul de
CLU a fost diminuat pana la golirea rezervorului subteran,

Datele de mai sus au o acuratete acceptabila, deoarece uneori exista diferente intre citirile
aparatelor de misura si factura, erori de citire ale aparatelor de masura, raportdri partiale ce se
regleaza ulterior, dar acestea permit analizarea corecta a activititilor ce tin de electroenergetic,
termoenergetic si mecanic.

Pentru anul 2026, propunem executarea acelorasi actiuni si activititi ca n 2025, in vederea
indeplinirii indicatotilor asumati de Directorul General prin contractul de management cat si prin
declaratiile acestuia referitoare la calitate si siguranta.

5) ACTIVITATEA DIRECTIEI DE DEZVOLTARE

Prezentul raport sintetizeazi executia programului de investitii finantat, atat de la bugetul
de stat pentru anul 2025, cat si din sursele proprii ale societatii, evidentiind gradul de realizare,
modificirile intervenite fata de programul initial $i impactul asupra dezvoltarii aeroportuare.

In anul 2025, Serviciului Achizitii Sectoriale Investitii si Dezvoltare Infrastructura a
incheiat achizitii in suma totala de 35.825.640, lei atribuite prin proceduri, in conformitate cu
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Legea nr.99/2016-privind achizitiile sectoriale, cu completarile si modificarile ulterioare, dupa
Cum urimeaza

» In trimestrul I: un numar de 15 contracte de achizitii sectoriale, contracte subsecvente si
acte aditionale, din care 3 contracte subsecvente, 4 contracte si 8 acte aditionale, in valoare
totala de 43.884.62 lei fara T.V.A.

» In trimestrul al Il-lea: un numar de 24 contracte de achizitii sectoriale, contracte
subsecvente si acte aditionale, din care 4 contracte subsecvente, [0 contracte si 10 acte
aditionale, in valoare totala de 3.137.227,87 lei fara T.V.A.

* In trimestrul al ITl-lea: un numar de 30 contracte de achizitii sectoriale, contracte
subsecvente si acte aditionale, din care 7 contracte subsecvente, 16 contracte si 7 acte
aditionale, in valoare totala de 24.665.257.61 lei fara T.V.A.

¥ In trimestrul al IV-lea: un numar de 27 de contracte de achizitie sectoriala, contracte

subsecvente si acte aditionale, cu o valoare totala de 7.979.269,98 lei fara T.V.A.

A. PROGRAMARE INVESTITII

L.Investitii realizate cu sursa de la buget de stat

Lista obiectivelor de investitii cu finantare de la Program +- Program

bugetul de stat pe anul 2025 initial 2025 realizat 2025

TOTAL, din care: I 22.960 | -4.425 18.535

I 21.460 | +2.313 23.773

A. Obiective de investitii in continuare I 0] +7.214 7.214

i1 11.084 | +3.982 15.066

Amenajare banda pista si RESA l 0] +7.214 7.214

il 11084 | +3.982 15.066

C. Alte cheltuieli de investitii 1 22,960 | -11.639 11.321

Il 1.376 | -1.669 8.707

b) Dotari independente I 8.196 -39 8.157

Il 8,196 -39 8.157

Utilaj apa autopropulsata 1 1.500 +26 1.526

I 1.500 +26 1.526

¢ Stivuitor capacitate mare 1 2250 -134 2116

I 2.250 -134 2.116

Cargo loader I 4.100 +69 4.169

11 4.100 +69 4.169

Autoutilitara 4x4 I 346 0 346

] 346 ] 346

¢) Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de | 3.164 i} 3.164

prefezabilitate, fezabilitate si a altor studii I 550 0 550

Studiu de fezabilitate Producere de energie I 550 ] 550

verde prin amenajarea unui pare fotovoltaic 1 550 0 550

DALI Modernizare/reabilitare pista decolare- I 2614 0 2614

aterizare (PDA) la AIMEC {obiectiv nou Il ] 4] 0
propus})

f) Cheltuieli de expertiza tehnica, de I 11.600 | -11.600 0

proiectare si de executie privind reparatiile 1 1.630 | -1.630 0
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Lista obiectivelor de investitii cu finantare de la Program

bugetul de stat pe anul 2025 initial 2025 realizat 2025
capitale si alte luerari de interventii
Modermizare gi reabilitarea sistemului I 730 =730 0
electroenergetic - etapa a ll- a 1l 730 -730 0
Hangar parcare §i mentenanfi aeronave la S.N. I 10.870 | -10870 ]
Aeroportul International Mihail Kogilniceanu i 900 400 ]
Constanta SA

Programul de investitii finanjat de la bugetul de stat a fost executat Intr-0 manierd orientati
citre obiective esentiale pentru siguranta si dezvoltarea infrastructurii aeroportuare.
Principalele realizari:
e Implementarea lucrrilor pentru amenajarea benzii pistei 5i RESA;
+  Achizitionarea echipamentelor operationale esentiale;
e Elaborarea documentatiilor tehnice pentru proiecte majore viitoare.
Programul reflectd o gestionare a resurselor, cu realociri bugetare, n functie de priorititile
operationale §i strategice ale aeroportului.
Analizand executia bugetarea, se constata urmatoarele:
- concentrarea resurselor cétre obiectivele critice privind sigurania operationald, respectiv
Amenajare banda pistd si RESA;
- Investitiile in dotri au fost realizate In proportie de 100%;
- Cheltuielile pentru reparatii capitale au fost amanate,
Structura investitiilor efectuate reflecti:
- Prioritizarea sigurantei 51 conformérii aeronautice;
- Consolidarea capacititii operationale;
- Orientarea strategica cétre tranzitia energetici.

Investitii realizate cu sursa proprie

Cap, Alte cheltuieli de investitii, Cant. | Program Modificari Program
C. TOTAL din care: initial pe e 300 | realizat pe
anul 2025 2025
b) Dotéiri independente 300 - 294
1 Generator profesional portabil I 35 \] 35 | Nedemarat
2 Panouri de informare 3 35 { 35 | Medemarat
3 Masina automata spalat
pardoseli terminalepzasageri 2 30 30 | Nedemarat
4 Aspirator profesional
muFIIItifu 0 ct?;ﬁ al 3 I8 0 [ | MNedemarat
5 Statii fixe sol-sol 10 55 0 55 | Medemarat
6 Unitati PC All in One B 31 ] 31 | Medemarat
7 Carucior persoane cu dizabilitati | 1 4 0 4 Medemarat
8 Cantar bagaje tip platforma | 15 -3 o Medemarat
9 Imprimanta multifunctionala A3 | | 30 ] 30 | Finalizat
10 Licenta Microsoft Office 15 22 ] 22 | Finalizat
11 Licenta Photoshop | 2 1] 2 Finalizat
12 Licenta VMware vSphere 72 23 1] 23 | Finalizat
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Cap. Alte cheltuieli de investitii, Cant. | Program

C. TOTAL din care; inifial pe MDTE““ 300 | realizat pe
anul 2025 2025

Program

Standard &

f) Cheltuieli cu expertiza,
proiectare, asistenta tehnica,
probe tehnologice si teste si
predare la beneficiar si
executie privind reparatiile
capitale, precum si altec
cafegorii de luerari de
interventil, cu exceptia celor
inciuse la litera d, astfel eum
sunt definite in legislatia in
vigoare, inclusive cheltuielile
necesare penfru obtinerea
avizelor, acordurilor prevazute
de lege

13 Reabilitare si modernizare corp
garda-Taxa regularizare
Autorizatie de Construire ] +5 5 Finalizat
14 Extindere remiza PS1-Taxa
regularizare autorizatie de
construire 0 +1 1 Finalizat

La nivelul anului 2025, investitiile realizate din surse proprii au avut un caracter

predominant administrativ gi de digitalizare, cu accent pe consolidarea in domeniul IT si
imbunétatirea proceselor interne.

In domeniul infrastructurii aeroportuare
La nivelul infrastructurii de miscare din cadrul Aeroportul International Mihail

Kogilniceanu Constanta au fost desfisurate lucréiri de fintretinere si interventie in vederea
mentinerii caracteristicilor tehnice si operationale ale pistei de decolare—aterizare (PDA), in
conformitate cu cerintele aplicabile privind siguranta acronautica.
1. Reparatii structurale locale — PDA
Au fost executate lucriri de interventie tip RRD (Rapid Runway Repair), fucrfri constind in:

« identificarea i delimitarea zonelor degradate;

» decaparea locald a betonului afectat;

= refacerea stratului structural;

= aducerea suprafetei la cotele §i planeitatea impuse.

Interventiile au avut ca scop:
s mentinerea capacititii portante a pistei;
* prevenirea evolutiei degradarilor structurale;
« eliminarea riscurilor privind integritatea suprafetei de miscare.

5172
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2. Refacerea marcajelor aeronautice — Prag 36
in zona sudici a pragului 36 au fost realizate urmétoarele lucriri:
* indepartarea mecanica a vopselei vechi din benzile pragului, utilizind demolator cu dalta;
* curdtarea suprafefei prin spélare cu apd sub presiune, cu utilaj din dotarea aeroportului;
» refacerea marcajului aeronautic in conformitate cu cerintele privind vizibilitatea, contrastul
si dimensiunile standardizate.
Lucrdrile au avut drept obiectiv:
= asigurarea vizibilitd(ii optime a marcajelor pentru echipajele acronavelor:
= menfinerea conformitafii cu reglementirile aplicabile privind marcajele aeroportuare;
e creglerea siguraniei operatiunilor de decolare si aterizare.
Conformare si impact

Activitatile realizate au contribuit la:
« mentinerea certificirii infrastructurii aeroportuare;
= respectarea cerintelor tehnice privind suprafetele de miscare;
+ reducerea riscului operational asociat degradirii marcajelor si elementelor structurale;
= asigurarea continuitatii operatiunilor in conditii de siguranta.

Departament Securitate Ciberneticii, Comunicatii si Digitalizare si Probleme special

Componenta securitate cibernetici

1. Principalele activitati desfasurate:
Remedierea comenzilor de lucrdri in mésura disponibilititilor financiare pentru achizitia
materialelor;
- Actualizare web-site conform cerintelor/solicitdrilor de la diverse compartimente;
- Actualizare web-site privind zborurile noi/anulate;
- Updatarea web-siteului societafii cu documentele trimise de la responsabilii pe sectiuni
(declaratii ed avere, anticoruptie, etica si integriate, etc);
- Managementul documentelor aferente serviciilor din cadrul compartimentului (verificarea
si atestarea facturilor, realizarea bonurilor de consum, arhivarea documentelor);
- Refacere permanent a stocurilor de tonere noi si colectarea selectiva a tonerelor uzate;
- Realizarea pontajelor/graficelor de activitate aferente fiecarei luni:
- Realizarea de referate de necesitate conform solicitarilor primite de la Directorul General,
precum si prin comenzile de lucriri;
- Configurarea statiilor de lucru conform politicii de securitate IT (in derulare);

- Monitorizarea stafiilor de lucru in conformitate cu noile politici de securitate implementate
centralizat;

- Intocmirea de caiete de sarcini
- Reactualizarea contractelor eare expirau in intervalul de referinti;

- Implementare politici de securitate la nivel de retea si statii de lucru;
- Participarea la comitetele de securitate;
- Emiterea legitimatiilor de aeroport si a permiselor de acces auto in conformitate cu

procedura PO 86 - Modul de emitere si eliberare a legitimatiilor de aeroport si a
permiselor de acces auto;
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- Mentenantd UPS-uri:

- Mentenanti retea;

- Reconfigurare/reinstalare/upgrade sisteme PC:

- Colaborare cu constructorul (SSAB, UTI, Zoork, etc.) in vederea relocirii spatiilor din turn
§1 mentinerii functionalititii serviciilor de internet si comunicatii, avind In vedere lucrarile
de renovare a terminalelor aeroportului,

- Modificare/refacere/relocare refea informatica si echipamente informatice in vederea
mutdrii activititilor aeroportuare in terminal/birouri/zone temporare, pind la finalizarea
lucrdrilor de modernizare a a noului terminal de pasageri;

- Asistenfd tehnicd la sedinta Asociatiei Aeroporturilor din Roménia (desfagurata in
statiunea Venus):

- Asistentd tehnicd, editare/imprimare permise acces, realizare materiale promotionale si
diverse alte acvtivitiiti necesare pentru sustinerea bunei desfaguriiri a evenimentului "Black
Sea Air Show” Editia a 11l-a, organizat de SN AIMKC SA.

2. Alte activitati:

- Montare panouri afisaj pentru vamé, plecari si sosiri interne / externe.

- Mentenanta router nod principal;

- Realizarea de machete, fotografii, filmari, etichete, cirti de viziti, materiale promotionale,
etc;

- Lucrdri conform Manualului de mentenanti a cladirilor si echipamentelor aeroportuare
AIMKC-MMCEA;

- Intocmirea Manualului de mentenantd telecomanda balizaj;

- Lucréri de reparafii curente de micd anvergura conform instruirii si dotirilor existente,
monitorizarea si mentenania sistemelor de climatizare, reparatii de micd anvergurd a
benzilor de bagaje aerogari, cdntare, mentenanid diverse echipamente electrice si
electronice;

- Asistentd la instalarea repararea si mentenanta tunurilor pentru pisari;

- Mentinerea strii tehnice corespunzatoare a echipamentelor ce contin  sisteme de
automatizare;

Pe tot parcursul anului 2025, s-au desfasurat activititi continue in vederea conformarii cu
reglementarile obligatorii n materie de securitate cibernetici elaborate de Directoratul National
pentru Securitate Cibernetici si AACR atdt pe componenta de instruire specificd cat §i pe cea a
instituirii la nivelul SN AIMKC SA a politicilor obligatorii de aplicare a normelor de securitate
ciberneticd NIS 2.

Pentru realizarea acestui cadru de lucru, s-a colaborat permanent atit formal cit si informal
cu persenal anume desemnat din cadrul AACR, DNSC dar si din SRI, in special in domeniul
prevenirii atacurilor cibernetice, exemplificind rezultatele colaboririi prin Programul Titeica care
s-au materializat prin depistarea unor incerciri de intruziune in sistemele critice aeroportuare,
limitarea efectelor acestora si protectia datelor existente.

fn cursul anului 2025, SN AIMKC SA a intrunit toate exigentele prin care a fost certificatd
de DNSC ca Entitate esentiald cu nr. E —~ AB IF4E prin Decizia nr. 50010/31,10.2025 si inscrisd
pe platforma ENIRE@.ro a DNSC.
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Ca urmare a activitatilor susfinute pentru implementarea noilor reglementiri NIS 2 5i
normelor comune UE in domeniu, SN AIMKC SA nu s-a Tnregistrat in cursul anului 2025 cu nici
un incident de securitate cibernetica.

Comunicatiiz

- Monitorizare, intretinere si exploatare sisteme de comunicatii pe suport din cupru, fibrd

opticd, radicelectrice si anume:
¢ Sistem de telecomunicatii : centrala telefonica, retea, - Sistem de interfonie estime,
telefonie informatii pasageri;

Retea de radiocomunicatii: sol-sol, sol — aer, sistem Tetra;

Realizarea instruirii si testarea personalului utilizator de statii radio;

Emitere legitimatii de radiotelefonist;

* Interventii corective la inregistratorul de convorbiri radiocomunicatii;

- Activitatea atelierului s-a desfisurat conform programului de mentenentd preventiva,
mentenantéi corectivd ca urmare a comenzilor de lucrari si solicitarilor de luerari noi
(reamenajéri trasee, repozitiondri echipamente), instruiri specifice si generale.

- Au fost relocate mijloacele de radiocomunicatii aflate in turn, astfel incit si nu fie afectatd
activitatea specificd aeroportuari.

- Mentenanta preventivii: au fost executate lucririle de mentenenti siptdménale (sistem
interfonie estime), conform manualelor si procedurilor in vigoare. Sistemele au functionat
in parametri, unele disfunctionalititi fiind remediate imediat, sistemele functionind in
continuare normal.

- Mentenanta corectiva, ca urmare a comenzilor de lucrari, a fost executati in timp util prin
lucrari propriu-zise sau prin inlocuiri de echipamente/retele pind la repararea celor
neconforme

- Instruirile generale si specifice comuncatiilor pentru personalul propriu s-au facut la timp
si continutul lor a fost insusit de personalul atelierului.

- Achizitiille de mijloace fixe, obiecte de inventar, materiale s-au executat conform
propunerilor din BVC, acestea asigurind posibilitatea de desfisurare in bune si moderne
conditii a activitatii atelierului si aeroportului.

- Probleme speciale si documente clasificate

& & @&

¢ Componenta de echipamente pentru controlul de securitate:

- Au fost supervizate si receptionate serviciile de mentenant a echipamentelor de control de
securitate de ciitre contractori;

- S5-au primit §i procesat Note Raport intocmite de Serviciul ATO-SRI, referitoare la
defectiunile ori neconformititile echipamentelor de control de securitate si s-au intocmit,
cu operativitate, documentele necesare in vederea remedierii deficientelor. Aceste activitati
au impus intocmirea de solicitari pentru oferte de executie si comenzi citre firmele
contractante, de referate de necesitate, note de propuneri sau de informare, care au fost
naintate spre aprobare factorilor decidenti din societate:
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- S-a asigurat asistenta pentru remedierea unor defectiuni la echipamentele de securitate
pentru bagaje de cald din teminalul provizoriu, astfel inct controlul de securitate si nu fie
intrerupt si sa fie executat conform standardelor in vigoare:

- S-a asigurat suportul pentru interventia unei firme specializate in vederea neutralizirii
generatoarelor a trei aparate de control de securitate cu raze X ce urmau a fi casate;

- In aceastd perioadd activitatea compartimentului a fost supusd activitafii programate de
audit intern, n urma acestuia nerezultind elemente de neconformitate;

- S-a acordat sprijin §i asistentd in vederea transportului noilor echipamente de control de
securitate Tn noul terminal pentru instalare pe pozitiile de Jueru:

- S-ardispuns in termen la toate notele de serviciu care i-au fost adresate;

- S-a raspuns in mod operativ la adresele provenite de la AACR care solicitau rispunsuri
referitoare la evidenta echipamentelor de control de securitate detinute de SN AIMEKC SA;

- In acest interval, personalul Departamentului SCCDPS a participat, ocazional, la

solicitarea Serviciului Securitate Aeroportuari, la activititi de supraveghere a pasagerilor

in terminalele de plecari/sosiri, precum si la misurile de securitate instituite cu ocazia
evenimentului Black Sea Air Show™ Editia a ll1-a, organizat de SN ATMKC SA.

= Componenta de verificare a antecedentelor

- Odatd cu intrarea In vigoare a Ordinului MTI nr, 2494/2024, s-au transmis adrese citre tofi
contractorii/tertii cu care SN AIMKC se afld in raporturi contractuale cu privire la
obligativitatea ca toate persoanele care au drepturi de administrator sau acces
nesupravegheat §i nelimitat (inclusiv de la distan{i) la datele i sistemele de tehnologie a
informatiei §i comunicafiilor critice (utilizate in scopuri de securitate a aviatiei civile),
trebuie sa fi trecut cu succes printr-o verificare aprofundata a antecedentelor — VAA;

- S-a comunicat entitdtii autorizate (EA) toate modificarile aparute in dinamica personalului
pentru emiterea/retragerea avizelor (VAA);

- S-a continuat procesul de creare a unei baze de date in format electronic prin scanarea
documentelor/formularelor aferente verificari aprofundate a antecedetelor pentru salariati
(Cl, cazier, formularele pentru verificari standard, formularul pentru verificari aprofundate,
avizele emise de AACR);

- S-au centralizat §i inaintat citre Autoritatea Aeronauticd Civildi Romdna {(AACR)
documentele pentru emiterea avizelor VAA pentru noii angajati. Ulterior, dupd obtinerea
avizelor individuale, datele au fost transmise departamentelor in vederea demardirii
procesului de emitere a legitimatiilor de acroport;

- Au fost prelungite (Revizuirea anuald) avizele emise de AACR, proces ce a presupus
centralizarea cazierelor judiciare si reluarea verificarilor standard pentru 226 de angajati;

- In cadrul aceluiagi proces, au fost notificati tertii/contractori cu privire la necesitatea
obtinerii prelungirii avizelor in vigoare, indicandu-li-se si procedura de urmat;

- S-au centralizat VAA-urile si tabelele cu persoane care au drepturi de administrator sau
acces nesupravegheat si nelimitat (inclusiv de la distantd) la datele §i sistemele de
tehnologie a informatiei 5i comunicatiilor critice (utilizate in scopuri de securitate a aviatiei
civile) remise de citre contractoriiftertii cu care SN AIMKC se afla in raporturi
contractuale. Tabelele au fost comunicate si Serviciului Pazi s§i Supraveghere
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Aeroportuard, pentru centralizarea drepturilor de acces in incintd sifsau la facilititile
detinute de SN AIMKC S.A..

- Prin intermediul entitdtii autorizate (EA) s-au comunicat citre AACR toate modificirile
aplirute in dinamica personalului (incetari/suspendiri CIM), in vederea retragerii avizelor
(VAA) acordate.

- Au fost actualizate si transmise ORNISS “Lista functiilor care necesita acces la informatii
clasificate nivel de secretizare Secret si Strict Secret”, respectiv “Lista persoanelor care au
sau urmeaza sd aibd acces la informafii clasificate nivel de secretizare Secret si Strict
Secret”™;

- Au fost fnaintate citre ORNISS formularele de solicitare a accesului la informatii
clasificate pentru noi categorii de persoane. Corelativ, au fost emise certificatele de
securitate pentru persoanele cdrora ORNISS le-a comunicat revalidarea avizului privind
accesul la informatii clasificate;

- S-au comunicat ORNISS situatiile de incetare si refragere a certificatelor de securitate
pentru care avizele emise ist inceteazi valabilitatea.

Probleme speciale:

- Pe linie de mobilizare, s-au intocmit/actualizat documentele din Dosarul de mobilizare
(dispozitia de constituire a Comisiei pentru Apérare, intocmirea cererii de mobilizare la
locul de muncd §i actualizarea situatiilor, completarea listelor privind bunurile
rechizitionabile).

- S-au transmis céitre RAAC si SRUSA propuneri de modificare la procedura de Instruire a
personalului - SMC 21 (conform concluziilor activititii de audit la Biroul Probleme
Speciale §i Documente Clasificate, din care rezulta necesitatea armonizarii componentei de
instruire a personalului cu acces la informatii clasificate, previzute de Standardul Mational
de protectie a informatiilor clasificate — aprobat prin HG nr. 585/2002 - cu procedura in
vigoare la nivelul SN, AIMKC S.A.).

- S-au actualizat fisele de instruire individuald pentru persoanele cu acces la documente
clasificate, potrivit Planului de pregétire profesionald si graficului din PPSIC.

- S-aintoemit si transmis cétre Prefectura Judetului Constanta — Serviciul Probleme Speciale
lista cu bunirile rechizitionabile ale SN AIMKC S.A..

- In paralel, a continuat activitate de raportare, la termenele stabilite, a situatiilor si listelor
privind bunurile rechizitionabile, a componentei Comisiei pentru Probleme de Apérare
(CPA) a S.N. AIMKC S.A., respectiv a Cererii de mobilizare la locul de munca
(actualizare persoane) ciitre Structura Teritoriald pentru Probleme Speciale (STPS8)
Constanta,

- Au fost actualizate §i transmise citre ORNISS “Lista functiilor care au acces la informatii
clasificate™ gi “Lista persoanelor care au sau urmeazi si aibd acces la informatii
clasificate”, respectiv "Lista functiilor care au acces la informatii secrete de serviciu™ si
"Lista persoanelor care au acces la informatii secrete de servieiu”, documente din
componenfa PPSIC (Programul de Prevenire al Scurgerii de Informatii Clasificate).
Totodata, s-a demarat procesul de actualizare a PPSIC si a Documentaiei de acreditare a

SIC AIMKC SSv, in vederea transmiterii spre avizare autoritatii desemnate de securitate
{(SRI}.

ST
De expediat prinpogta. [ | fax [ eemail [
Lod sursl editare(e:\documentetdoridecluratii si fundamentaseibilanturit| 2,20 !
=t Tk BCTL, A1, =k, comuns WViihai)
cod postal: SO0TLI965, Constanta

Tel: +40 241 255 100; Fax: +40 241 SO8 O==;
Email: asroportétmit-airport.ro www. ms-airport.ro
SITA:CNIDAPXH, AFTN: LROKRAYID

2202511 _bilant decembrie 20258 saporiu] adwministratorilor 2023 dog




SMC-AE
Editia 1/Revizia 8

Ministerul Transportuariler si Infrastraoctarii

=5.n7. "AEROPORTUL INTERNATIONSLL.
MIHAIL KOGALNICEANU - CONSTANTA" &.4,

Nr. Reg.Com. J 12,/24968,/ 1995
CUI RO 1LLE 1= Gans ]l
___Tont IIR DV ].Yﬂﬂﬂ' OL29 1400 BRID Constanta

- S-au reficut §i actualizat fisele de post pentru personalul DSCCDPS, s-au emis decizii
referitoare la atributiile pe linia securititii cibernetice

- In urma clarificirilor transmise de de forul tutelar - MTI au fost actualizate §i transmise
citre ORNISS “Lista functiilor care au acces la informatii clasificate secrete de stat” si
"Lista persoanelor care au sau urmeaza s aibi acces la informatii clasificate”, documente
din componenta PPSIC (Programul de Prevenire al Scurgerii de Informatii Clasificate),
reficute in conformitate cu precizirile transmise. Totodatd, au fost emise noi documente de
acces (certificate) in concordanti cu nivelul maxim de clasificare gestionat de SN AIMKC
S.AL

- S-au Tnaintat ORNISS documentele necesare in vederea revalidarii accesului la informatii
clasificate pentru persoanele cirora urmau sa expire avizele acordate anterior.

- S-au acordat autorizatii de acces la informatii secret de serviciu pentru angajafi a céror
functii/activitate impune acest nivel de acces.

- S-arealizat activitatea de predare — primire a corespondentei cu Posta speciala.

- Un reprezentant al biroului a participat la sedintele Comitetului de securitate al SN
AIMKC S.A., potrivit atributiilor §i problematicii comune cu Serviciul ATO-SRI,
intocrmind §i procesele verbale ale sedintelor comitetul

6) ACTIVITATEA DIRECTIEI JURIDICE, RESURSE UMANE, ADMINISTRATIV ST
REGLEMENTART

La nivelul compartimentului juridic

Pe parcursul anului 2025 au fost gestionate un numar de 56 de litigii in fata instantelor de
Judecata/alte jurisdictii,
In perioada 01.01.2025 —31.12.2025 activitatea acestui serviciu s-a desfasurat astfel:
- acordarea vizei de legalitate asupra contractelor, inclusiv cele ale serviciului de achizitii
publice, precum si documentatiei de achizitie;
- acordarea vizei de legalitate asupra deciziilor directorului general;
- avizarea materialelor pentru sedintele Consiliului de Administratie si ale AGA:
- reprezentarea in instantele de judecata a intereselor societatii ;
- asistenta juridica la solicitarea celorlalte compartimente, exprimata prin notele interne de
informare emise la solicitare.
- elaborare si redactare plangere penala ;
- formularea raspunsurilor date in sarcina compartimentului juridie de catre directorul general,
la solicitari ale angajatilor societatii sau ale unor terti.
- gestionarea debitelor clientilor SN AIMKC SA.
- gestionarea debitelor inregistrate de salariafi/fosti salariati ai S.N. AIMKC SA.
- activitati legate de exproprierea demarata de SN AIMKC SA.

In domeniul administrare si intretinere cladiri:

- s-a monitorizat starea spatiilor administrative, s-au luat masurile de efectuare a reparatiilor
curente acolo unde a fost cazul;

- s-a monitorizat necesitatea efectuarii de operatiuni de deratizare, s-au efectuat acolo unde a
fost cazul;
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La nivelul departamentului resurse umane, administrativ si reglementiiri:
Situatia numarului de personal la data de 31 decembrie 2025 se prezintd astfel:

1. Numir total de posturi: 310

2. Numir de posturi ocupate la 31 decembrie 2025: 244
(257 cu contract individual de muncd + 2 cu contract de mandat);

3. Numdr de posturi cu salariafi cu contract suspendat 9

4. Numir efectiv de salariati activi 235

Activitdtile Departamentului Resurse Umane, Administrativ 51 Reglementari au fost
urmitoarele:

A. In domeniul resurselor LHTIANE:

- Intocmire documente in vederea angajarii/incetdrii activitfii/modificari functii/salarii, etc;

- anegistrare modificiri ale contractelor individuale de munei in Revisal;

- Eliberare adeverinte medicale;

- Eliberare adeverinte de pensie fostilor salariati;

- Eliberare adeverinte venit la cererea salariatilor;

- Raspunsuri la adrese interne si externe;

- Intocmirea situatiilor statistice lunare;

- Intocmirea documentelor de cercetare/sanctionare disciplinar;

- Intocmirea situatiilor lunare privind orele suplimentare, sdrbétori legale;

- Intocmirea de situatii privind forta de munca si modificiri ale structurii organizatorice:

- Participarea personalului de specialitate in cadrul comisiilor de concursuri de recrutare si
selectie personal/cercetare disciplinari/alte comisii de specialitate;

- Actualizare proceduri.

in perioada 01 ianuarie 2025-31 decembrie 2025 in cadrul societatii au fost angajati 5
salariati §i gi-au incetat activitatea un numir de 20 de salariati { 2 ca urmare a decesului, 9 ca
urmare a pensiondirii, 8 cu acordul partilor si | ca urmare a retragerii avizului de cétre Autoritatea
Aeronauticd Civild Roména).

Media de varstdi in cadrul societitii este de 48 ani.

Un interes deosebit s-a acordat perfectionarii profesionale, astfel un numir de 147 de
salariafi au participat la cursuri de formare profesionali in urmitoarele domenii: instruire teoretica
in domeniul armelor si munitiilor,control acces supraveghere si patrulare, handling, securitate
cibernetici, GDPR, securitatea aviatiei civile, modul de tratament aplicabil pasagerilor
perturbatori, validarea furnizorilor cunoscuti de provizii de bord | degivrare/antigivrare, protectia
mediului in perimetrul aeroportuar, ete.

Cheltuielile de perfectionare profesionald au fost de 145.775 lei.

Obiectivul urmdrit in ceea ce privegte perfectionarea profesional a fost asigurarea calititii
proceselor si serviciilor de transport aerian, cresterea nivelului de performanti in munc.
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B. In domeniul arhivistic
Activitatea arhivistici s-a desfisurat in conformitate cu prevederile Legii Arhivelor

Nationale nr.16/1996 si Instructiunilor privind activitatea de arhiva la creatorii §i detinfitorii de

documente, aprobate de conducerea Arhivelor Mationale prin Ordinul de zi nr.217/23.05.1996.

C. In domeniul activititii de secretariat

- Organizarea circuitului documentelor: primirea, inregistrarea si distribuirea corespondentei,
precum si expedierca acesteia la destinatari dupa inscrierea rezolutiei directorului general,
conform procedurii in vigoare;

- Gestionarea circuitului documentelor intr-un timp optim, astfel incat activitatea sa se desfasoare
fara sincope;

- Asigura expedierea corespondentei interne si externe.

D. In domeniul administrativ-igienizare

- Prin personalul Serviciului Administrativ — Igienizare s-a asigurat in fiecare zi igienizarea
precum si dezinfectia uzuala atat in birourile administrative ale aeroportului cat si in
terminalele de pasageri. In privinta serviciului de curatenie in aeronave s-au respectat
procedurile operatorilor aerieni precum si respectarea solicitirilor echipajelor aeronavelor,

- Personalul Serviciului Administrativ — Igienizare a supravegheat si asigurat buna desfiisurare a
firmei specializate pentru dezinfectia, dezinsectia si deratizarea spatiilor, acestea fiind
proceduri esentiale pentru mentinerea sanatatii si sigurantei personalului aeroportuar,
pasagerilor §i firmelor care isi desfasoard activitatea pe aeroport. Acestea se refera la eliminarea
si controlul insectelor, rozatoarelor si a altor organisme daunatoare care pot pune in pericol
activitatea aeroportuard. Dezinfectia se refera la eliminarea sau reducerea numarului de
microorganisme patogene, cum ar fi bacterii, virusuri si fungi, dintr-un anumit mediu, Aceasta
este o masura importanta pentru prevenirea raspandirii bolilor si a infectiilor. Dezinsectia, pe de
alta parte, se refera la eliminarea insectelor daunatoare, cum ar fi tantarii, gandacii sau puricii.
Aceste insecte pot transmite boli periculoase oamenilor. Deratizarea este procesul de eliminare
a rozatoarelor, cum ar fi soarecii si sobolanii, care pot cauza daune materiale si pot transmite
boli.

- Instruirea periodica a angajatilor a avut la baza programele anuale de instruire, procedurile si
instructiunile de lucru, recomandarile IATA si cerintele operatorilor aerieni.

E. Activitati in domeniul implementarii reglementarilor acronautice

- S-a intocmit Programul de audituri de monitorizare a conformarii pentru perioada 2025-2028,
in corelare cu cel transmis de AACR;

- S-a efectuat un audit de monitorizare a conformarii la Departamentul Siguranta si Operativ,
conform planificarii anuale;

- S-au analizat si avizat documente (Procedurile in conditii de vizibilitate redusa, studii de risc in
domeniul sigurantei), elaborate cu scopul de a autoriza AIMKC pentru operare LVP si pentru
completarea Certificatului de aerodrom;

- S-a elaborat proiectul Manualului de Aerodrom, prin includerea prevederilor referitoare la
operarea in conditii de vizibilitate redusa;
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- S-a monitorizat permanent Planul de actiuni corective intocmit dupa auditurile AACR si au fost
transmise notificari referitoare la termenele limita catre toti responsabilii, astfel incat sa se
implementeze la timp masurile corective sau, dupa caz, sa se decaleze termenul limita stabilit
initial. Acesta monitorizare permanenta s-a facut cu scopul de a respecta prevederile
reglementarilor aeronautice privind remedierea la timp a neconformitatilor identificate de
AACR, evitandu-se astfel depasirea termenelor limita asumate si implicit, impunerea unor
masuri de restrictionare a activitatii aeroportuare ;

- Imediat dupa implementarea masurilor corective rezultate din Planul de actiuni corective, au
fost transmise la AACR informari si dovezi in legatura cu masurile implementate;

- S-au analizat si avizat studii de risc in domeniul sigurantei aeroportuare;

- Participare la sedintele Comitetului de siguranta pentru siguranta pistei;

- S-au monitorizat saptamanal sursele de informare legislativa nationale si internationale si s-au
facut informari ale compartimentelor interne, in ceea ce priveste noile reglementari aeronautice
civile emise de AACR sau EASA;

- S-a acordat asistenta la intocmirea/actualizarea unor documente si pe probleme curente aparute
pe parcursul desfasurarii activitatii din cadrul mai multor compartimente, pe baza prevederilor
din reglementarile aeronautice aplicabile;

- A fost analizat continutul amendamentelor si suplimentelor AIP Romania primite de la
ROMATSA si documentele au fost distribuite tuturor destinatarilor interni, conform procedurii
interne de gestionare a documentelor:

- S-au monitorizat Notele Raport intocmite zilnic in cadrul Departamentului Siguranta si
Operativ, din care au fost extrase si transmise catre Managerul de siguranta, baze de date cu
precursori in domeniul sigurantei aeroportuare;

- S-au centralizat avizele emise de AACR pentru obiective si obstacole din jurul aeroportului.

F. Activitati in domeniul managementului calitatii

- S-a elaborat o planificare a auditurilor SMC, in corelare cu auditurile de monitorizare a
conformarii, pentru 2025;

- Afost intocmit programul anual de instruire in domeniul calitatii pentru 2025;

- Au fost instruiti in domeniul calitatii: 27 sefi de servicii, 3 noi angajati, 2 directori executivi, in
conformitate cu Procedura Instruirea personalului, cod SMC 21:

- S-aevaluat instruirea in domeniul SMC pentru 30 salariati;

- Au fost efectuate audituri, pe baza planificarii anuale (la Serviciul ASIDI, Departamentul
Siguranta si operativ, Serviciul Transport si la Biroul Dispeceri sol si dispecerat coordonare);

- S-a realizat o centralizare a chestionarelor de satisfactie a clientilor in urma sondajelor de
opinie (36 chestionare) efectuate la pasagerii curselor CORENDON in lunile august-
septembrie;

- Au fost transmise catre Departamentul Securitate Cibernetici, Comunicatii, Digitalizare si
Probleme speciale observatii referitoare la procedurile de securitate 1T (22 proceduri);

- Au fost transmise informatii documentate auditorilor externi in domeniul calitatii {CERTIND),
care au auditat la distanta activitatea SN AIMKC SA. In urma auditului au fost mentinute
conditiile de certificare SMC a SN AIMKC 8A;

- Documentatia intoemita pentru procesele desfasurate in compartimente (78 documente interne
—proceduri, instructiuni, manuale, regulamente) a fost intocmita/analizata conform procedurii
SMC 15 ca parte din procesul de auditare a documentatiei SMC;
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- Au fost gestionate toate documentele SMC interne si externe, in conformitate cu Procedur
Controlul documentelor, cod SMC 15 (intocmire de exemplare pentru fiecare destinatar,
difuzare document in vigoare, retragere document perimat);

- Au fost arhivate documentele conform procedurii “Arhivarea documentelor, cod PO 59.

G. Alte activitati realizate de specialistul in domeniul reglementirilor aeronautice si

asigurarea calitdtii i specialistii in domeniul calititii

- S-au analizat toate documentele SMC in vigoare (peste 200) si impreuna cu secretarul SCIM,
s-a solicitat emitentilor actualizarea acestora pe baza unei planificari, avand in vedere
modificarile operationale si de infrastructura aparute in ultima perioada;

- S-au analizat si actualizat riscurile SCIM aferente activitatilor in domeniul aplicarii
reglementarilor aeronautice si in domeniul managementului calitatii:

- Participarea la activitatea de casare (12 compartimente);

- Participarea la inventarierea generala din trimestrul V.

7) ACTIVITATEA SERVICIULUI INTERN DE PREVENIRE ST PROTECTIE

in anul 2025 in domeniul protectiei mediului Inconjurdtor au fost realizate urmétoarele:

1. S-au raportat trimestrial catre Ministerul Transporturilor i Infrastructurii, Directia Transport
Aerian, ,Informatiile privind mediul™;

2. S-a raportat trimestrial ciitre Autoritatea Sanitar Veterinard si pentru Siguranta Alimentelor
Constanta ., Raportul privind deseurile de catering provenite de la aeronave”, raport transmis
in lunile ianuarie, aprilie, iulie, octombrie:

3. Lunar s-a calculat, raportat si platit ,,Declaratia privind Obligatiile la Fondul de Mediu” ciitre
Administratia Fondului pentru Mediuz

4. Trimestrial s-a raportat ,Registrul de evidentd a deseurilor colectate selectiv” citre Directia
Judeteand de Mediu Constanta, raport transmis in lunile ianuarie, aprilie, iulie, octombrie;

5. Inanul 2025, s-au raportat ciitre Directia Judeteani de Mediu Constanta urmitoarele:

- raport anual pentru uleiul uzat pentru anul 2024;

- raportul anual privind gestionarea deseurilor pentru anul 2024 - prin completarea si
incircarea "Anexei PRODDES”, la data de 12.12.2025, pe platforma online:

- chestionare inventare locale de emisii de poluanti atmosferici pentru anul 2024 - prin
completarea pe platforma online;

- situatia substantelor periculoase utilizate in cursul anului 2024;

- raport trimestrial al apei uzate pentru anul 2025, raport transmis in lunile martie, iunie,
septembrie, decembrie;

- raport anual pentru emisiile din aer generate de la centrala termicd pentru anul 2025 (s-au
efectuat determindri pentru emisii aer pe bazi de referat de necesitate).

6. S-au efectut analize chimice si microbiclogice pentru apa potabila de la retea (lunar) si de la
alimentatorul tractabil cu apa potabild (trimestrial), respectindindu-se recomandirile DSPJ
Constanta §i cerintele din procedurile companiilor aeriene. Rezultatele analizelor s-au transmis
lunar si céitre compania aeriand Turkish Airlines;

7. Informarea Direciei Judetene de Mediu Constanta cu privire la elemente noi in activitate:
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8. [n domeniul gestionarii degeurilor de catering din bucatariile aeronavelor, deseurile de catering

de la aeronave au fost predate pe bazi de contract si a documentatiei de specialitate catre firma

autorizatd spre eliminare;
9. Trimestrial s-a efectuat de cétre Raja, analiza organoleptici {gust si miros) a apei potabile
folosite la alimentarea aeronavelor (s-au efectuat determindri pe bazd de referat de necesitate).
Rezultatele analizelor s-au transmis si ciitre compania aeriana Turkish Airlines:
10. Trimestrial s-au prelevat de citre Raja probe ale apei uzate evacuati in reteaua de canalizare
centralizati (pe baza de referat de necesitate);
11 Au fost actualizate Conventiile SSM+Mediu. Clauzele au fost stipulate Tn conventii pe linie de
securitate si sdndtate in muncd §i pentru protectia mediului (anexe la contractele respective),
conventii care reglementeaza atributiile $i rispunderile partilor din punct de vedere al respectirii
prevederilor legislatiei de protectie a mediului inconjuritor si a legislatiei de securitate si sinitate
in muncd, de igiena muncii, instruirea si controlul lucratorilor din punct de vedere al prevenirii
riscurilor profesionale, cét i de reglementare a procedurilor de comunicare, cercetare, inregistrare,
raportare si evidenta a accidentelor de munecd, imbolnavirilor profesionale precum si a
modalitatilor de actiune in situatii de pericol grav si iminent de accidentare pe timpul desfasuririi
activitdfii lucritorilor proprii, colaboratorilor ori prepusilor, in incinta aeroportului;
12. In domeniul gestionrii degeurilor s-a intocmit Registrul pentru evidenta formularelor de
incrcare- descarcare §i expeditie transport deseuri pentru anul 2025 i s-au centralizat lunar fisele
unice de evidentd a deseurilor de la compartimentele generatoare de deseurl. Pe baza lor s-a
completat lunar Evidenfa gestiunii deseurilor pentru fiecare tip de deseu generat si predat spre
valorificare/eliminare;
13. S-a centralizat lunar situatia substantelor periculoase utilizate:
14. S-au elaborat materiale de instruire si testare i s-a efectuat instruirea in domeniul protectiei
mediului pentru personalul aeroportuar si personalul colaborator:
I5. Permanent s-au urmdrit si verificat modificarile legislative din domeniul protectiei mediului si
asigurarea conformarii activitatii la noile reglementdri. Legea 211/2011 a fost abrogati si inlocuitd
cu O.U.G. nr. 92/2021 privind regimul deseurilor, cu modificarile si completirile ulterioare §i
Legea nr. 17/2023 care aprobi O.U.G. nr. 92/2021;
16. S-a gestionat contractul pentru capturarea cainilor fiird stipdn observati in incinta aeroportului;
I7. S-a gestionat contractul pentru serviciul de preluare ape menajere fecaloide din autovidanja
aeroportuard;
18. 5-a gestionat contractul pentru indepdrtarea/recoltarea exemplarelor din speciile de fauni
sdlbaticdi semnalate Tn perimetrul aeroportului;
19. S-a gestionat contractul pentru colectarea deseurilor metalice, de aluminiu, plumb, cupru,
bronz si alama;
20. S-a gestionat contractul de prestiiri servicii de salubritate cu obiectul: colectarea si transportul
deseurilor municipale si asimilabile;
2]. S-a gestionat contractul pentru colectarea deseurilor de cartuse/tonere de imprimant;
22. S-a gestionat contractul pentru colectarea vehiculelor scoase din Uz;
23. S-a gestionat contractul pentru preluarea deseurilor de catering de la aeronave;
24. S-a gestionat contractul pentru monitorizarea calitatii apei potabile din reteaua aeroportului si
a alimentatorului portabil cu apd potabila;
25. S-a gestionat contractul pentru colectarea deseurilor periculoase si nepericuloase;
26. S-a gestionat contractul pentru colectare si preluare DEEE-uri 5i DBA-uri;
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27. Solicitarea prin referat de necesitate pentru colectarea si transportul materialelor ceramice;
28. Transmiterea documentelor solicitate fn urma unui audit de conformitate efectuat de Curtea de
Conturi;

29. Semestrial s-a transmis raportarea privind dezvoltarea durabild citre Ministerul Transporturilor
si Infrastructurii;

30.  S-a intoemit programul de prevenire si reducere a cantititilor de deseuri generate si s-a
transmis ctre Directia Judeteand de Mediu Constanta (mai);

31. S-araspuns la adresele solicitate de cétre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, Directia
Transport Aerian catre S.N. AIMKC S.A;

32. Solicitarea si obfinerea certificatelor de valorificare sifsau eliminare (trasabilitate) a deseurilor
predate cétre agenti economici autorizati din punct de vedere al protectiei mediului;

33. A fost transmis rdspunsul la solicitarea privind indicatorii de mediu calculati pentru anul
2024, in vederea raportirii citre AMEPIP;

34, S-a transmis citre Garda Nationald de Mediu Comisariatul Judetean Constanta, stadiul
implementirii masurilor stabilite prin Mota de constatare nr, 1267/24.10.2023;

35. In data de 25.11.2025, societatea a fost controlatd de Comisarii Garzii de Mediu Constanta.
Nu au fost aplicate sanctiuni.

In anul 2025 pentru realizarea $i asigurarea unor conditii optime de muncd am derulat
urméitoarele activitifi de prevenire i protectie:

1. Efectuarea inspectiei proprii privind respectarea normelor de securitate si sinditate in
munci

in cadrul societatii, Tn spiritul cerintelor securititii si sanatitii in muncd am efectuat
inspectia Figei de instruire individuala privind securitatea si sinatatea in munca pentru fiecarea
angajat In parte, prin respectarea i aplicarea:
a) In instructajul introductiv general prin aplicarea si respectarea prevederilor din Legea 319/2006,
cu modificarile §i completdrile ulterioare, H.G nr. 1425/2006 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a prevederilor Legii securitatii si sanatatii in munca nr. 319/2006, cu
modificarile si completérile ulterioare, a Legii nr. 53/2003 codul muncii, republicati.
by In instructajul la locul de muncd prin aplicarea si respectarea normelor previzute de
Instructiunile proprii de securitate a muncii cu privire la specificul locului de munci, a nofiunilor
de prim ajutor Tn caz de accidentare.

Nu am constatat nereguli majore,
2. Incadrarea personalului si repartizarea 1a locul de munei

La efectuarea inspectiei cu privire la incadrarea si repartizarea personalului la locul de
munca am constatat respectarea Normelor legale in materie cu privire la incadrarea si repartizarea
personalului la loeul de munca.
Am dispus aplicarea prevederilor legale.
3. Supravegherea sanititii lucritorilor

Serviciul Intern de Prevenire si Protectie, impreund cu medicul de medicina munecii si
Departamentul Resurse Umane, Administrativ, Reglemantiri, am asigurat monitorizarea sinitatii
luerdtorilor prin examindri medicale periodice. Controlul medical al lucratorilor S.N. A.LM.K.C.
S.A. a fost efectuat conform programérilor si cu respectarea Ordinului MTI nr, 579/2025 pentru
aprobarea cadrului general privind examinarea medicald §i psihologicd a personalului cu atributii
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in siguranta transporturilor respectiv, H.G. nr. 355/2007 privind supravegherea sandtafii
lucraterilor, cu completdrile i modificarile ultericare.

Prin cabinetul medical al aeroportului am asigurat controlul medical la intrarea in turd
intrucdt nu se admit la lueru lucritori care nu prezintd aptitudini psihofiziologice corespunzitoare
(dacd sunt bolnavi, dacd se afld sub influenfa alcoolului sau a unor medicamente care le pot
diminua capacitatea de reactie, de concentrare, distributivitatea atentiei),

Mentionez ¢ in cursul anului 2025 nu a fost depistatd nici o situatie patologicd deosebita
care si impund declararea angajatului ,,Inapt pentru munca”.

Conform contractului colectiv de munci am acordat decontarea sumei de 1000 de lei /
angajat pentru achizitionarea de mijloace de protectie de vedere, atunci cind rezultatul consultului
oftalmologic a confirmat aceastd necesitate si decontarea cuantumului total al cheltuielilor legate
de efectuarea celor 10 (zece) zile calendaristice/ angajat pentru recuperare psihologica categoriilor
de salariati previzufi in Decretul - Lege nr. 125/ 1990 privind reglementarea unor drepturi ale
personalului de dirijare, control s1 informare a traficului aerian civil.

4. Asigurarea Echipamentului Individual de Protectie

In sedinta CSSM din trimestrul IV 2025 (02.12.2025) membrii CSSM au propus prelungirea
pericadei de valabilitate a echipamentului individual de proteefie cu 12 luni, cu exceptia
echipamentelor de protectie deteriorate inainte de termenul de valabilitate, avind in vedere situatia
cconomicd a societdfii, generatd in principal de neaprobarea BVC (bugetul de wvenituri si
cheltuieli), situatie care a generat incertitudine financiara. Acesti propunere a fost aprobati si la
nivelul Consiliului de Administratie al SN AIMKC SA.

Luénd in considerare cele mentionate mai sus, echipamentul individual de protectie s-a
distribuit corespunzitor, din stoc magazie §i prin comandi nou, ori de cite ori situatia a impus,
respectiv la noil angajati sau dacd s-a degradat/ si-a pierdut calititile de protectie, tindnd cont de
riscurile specifice .

3. Asigurarea alimentatiei de protectie

Acordarea alimentatiei de protectie s-a ficut conform prevederilor Contractului Colectiv
de munci §i a constat in:

- apd minerala carbogazoasa, acordatd in perioada 01 funie 2025 - 15 septembrie 2025, categoriilor
de personal previizute in anexa nr. 6 a contractului colectiv de munci,

- ceai la pliculet, acordat in pericadele 01.12.2025 - 01.03.2026, categoriilor de personal ce
lucreazi in aer liber.

Pe toatd durata anului 2025, toti salariatii societitii noastre au beneficiat de api platd
purificata cu adaos de minerale de la dozator.

6. Asigurarea cu materiale igienico-sanitare

Am asigurat dotarea cu materiale igienico-sanitare categoriilor de personal previzute in
normativul de acordare.

7. Protectia maternitiitii 1a locul de munci

In cadrul SN. ALMK.C. S.A. s-au aplicat prevederile O.U.G. nr. 96/2003, cu
modificérile §i completdrile ultericare si H.G. nr. 537/2004, cu modificarile si completarile
ulterioare cu privire la protectia maternititii la locul de munca.

8. Tablourile electrice si stilpii de iluminat au fost verificate cu angajati proprii in cadrul
reviziilor anuale iar, prizele de pamint au fost verificate de cétre firma externd autorizati,
verificarea ficdndu-se periodic conform normelor in vigoare,
9. Asigurarea posturilor de prim ajutor
6472
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Pe parcursul anului 2025, s-a asigurat dotarea locurilor de munci cu truse sanitare de prim
ajutor, respectind baremul stabilit prin Ordinul MSF nr. 427/2002. Toate posturile de prim ajutor

fard cadre medicale au fost monitorizate constant, asigurindu-se completarea periodicd a
materialelor consumabile.

1. Tematica de prevenire si protectie

in conformitate cu prevederile legale in vigoare care stabilesc cerintele minime pentru
activititile de prevenire a riscurilor profesionale din societate si protectia lucrétorilor la locul de
muncé si masurile din procesele verbale de control din partea Inspectoratului teritorial de munci
Constanta, s-a asigurat:
- elaborarea de instructiuni proprii pentru completarea sifsau aplicarea reglementarilor de

securitate §i sdndtate in muncd, tindnd seama de particularitatile activititilor si ale locurilor de
munci;

- - elaborarea tematicii pentru toate fazele de instruire;
- elaborarea si actualizarea planului de prevenire si protectie.
11. Evaluarea riscurilor de securitate si siiniitate in munci
In conformitate cu masurile din procesele verbale de control din partea Inspectoratului
teritorial de munca Constanta, s-a continuat modificarea/ completarea evaludrilor de risc pentru
securitate §i sdndtate in muncd, masurile de prevenire si protectie atat la nivel de unitate, ct si la
nivel de loc de munci.
12. Pe parcursul anului 2025, am urmirit sd fie respectate masurile de prevenire si protectie, de
naturd tehnicd, organizatoricd, igienico — sanitard si de altd naturd, necesare pentru asigurarea
securittii si s@ndtatii lucritorilor, din Planul de prevenire i protectie.
13. Instruirea prestatorilor de servicii si a vizitatorilor in domeniul securititii si sinitatii in
munci
La incheierea contractelor de prestéri de servicii cu alti angajatori au fost stabilite clauze
privind securitatea si sindtatea in munca si privind protectia mediului, in anul 2025. Clauzele au
fost stipulate Tn conventii pe linie de securitate si sindtate in munca si pentru protectia mediului
(anexe la contractele respective), conventii care reglementeaza atributiile si rispunderile partilor
din punct de vedere al respectirii prevederilor legislatiei de protectie a mediului Inconjuriitor i a
legislatiei de securitate si sanatate in munc, de igiena muncii, instruirea si controlul lucrdtorilor
) din punct de vedere al prevenirii riscurilor profesionale, cét si de reglementare a procedurilor de
( comunicare, cercetare, inregistrare, raportare si evidenfa a accidentelor de munci, imbolnavirilor
profesionale precum s§i a modalititilor de actiune in situatii de pericol grav si iminent de
accidentare pe timpul desfasurarii activititii lucratorilor proprii, colaboratorilor ori prepusilor, in
incinta aeroportului. Regulile privind instruirea lucritorilor respectivi sunt stipulate in
Regulamentul Intern i instruirea este consemnata in fisa de instruire colectivi.
Instruirea altor participanti la procesul de munca (vizitatorilor), asa cum sunt definiti

potrivit art. 5 lit. ¢) din legea 319/ 2006, este stabilita in Regulamentul Intern si este consemnati In
fisa de instruire colectiva.

14. Autorizarea echipamentelor de munci si a personalului
Echipamente care intrd sub incidenta ISCIR, inspectii tehnice in ufilizare la termene
scadente efectuate de CNCIR: 1 Platforma Deplasabila 16340/2012, Motostivuitor 1 8009/2006,

Motostivuitor 2 8017/2007, Stivuitor Electric Toyota 8FBMT50115321/2020. Echipamentele de
munci enumerate anterior au scadenta in anul 2026,
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In cursul anului 2025, a fost asiguratd autorizarea internd a celor 13 electricieni de
intretinere §i reparafii din cadrul Atelierului Electroenergetic. Procesul s-a desfisurat prin
intermediul furnizorului specializat SC ADRIA EXPERT SRL, respectind obligatiile prevazute de
art. 13 lit. (i) din Legea securititii si siindtatii in munca nr. 319/2006.”

Categoriile de personal care intrd sub incidenta ISCIR au fost autorizate dupd cum
urmeaza;

Instruire anuald internd gi verificarea cunostinelor pentru stivuitoristi — 14 persoane, fochisti — 7
persoane, manevranti (eliberare adeverinte) — 22 persoane.
15. Conditiile de munca

Au fost imbunitatite conditiile de muncd §i de mediu prin reparatii, tencuieli si igieniziri
ale locurilor de munca.

16. Am asigurat intrunirea Comitetului de Securitate si Siniitate in munca, numit prin decizie si
secretarul comitetului de securitate i sdnitate fn munca a transmis citre ITM Constanta procesele
verbale incheiate la sedintele trimestriale. Comitetul de Securitate si Sanatate functioneazi in
conformitate cu Regulamentul de organizare i functionare aprobat la nivelul societitii.

17. Pe parcursul anului 2025, am urmdrit si fie respectate misurile tehnice si organizatorice in
vederea reducerii expunerii la zgomot, misuri ce au fost elaborate in conformitate cu art. 19 din
Hotdrarea nr. 493/12.04.2006, coroboratd cu Hotdrdrea nr. 601/2007 pentru posturile de munci cu
solicitare neuropsihica §i psihosenzoriald crescutd si deosebitd, unde este precizat faptul ca atunci
cdnd sunt depigite valorile de expunere superioare de la care se declanseazi actiunea, angajatorul
trebuie sd stabileasca si s aplice un program de mésuri tehnice si/sau organizatorice pentru
reducerea expunerii la zgomot.

18. in anul 2025, am urmirit sa fie respectat programul de misuri tehnice si organizatorice
intoemit si implementat in vederea reducerii expunerii la cdmpuri electromagnetice. Acest
program de mésuri a fost realizat in conformitate cu art. 22 din Hotardrea nr. 520/ 2016, unde este
precizat faptul ci angajatorul elaboreazi si pune in aplicare un plan de masuri tehnice sifsau
organizatorice pentru a prevenii riscurile pentru lucritorii expusi unor riscuri specifice.

19. Pe parcursul anului 2025, pentru proiectele de infrastructurd aflate n executie, s-a
monitorizat-respectarea regulilor in functie de conditiile concrete din teren, pentru prevenirea
evenimentelor de muncé.

- Vector Inteligent Service - serviciul extern de prevenire §i protectie a acoperit activititile
de prevenire si protectie si a acordat suport serviciului intern de prevenire si protectie.
Contractul cu Vector Inteligent Service s-a incheiat in luna decembrie 2025. Nu s-a
reinnoit.

- prin serviciul extern s-au reeavaluat riscurile de accidentare si imbolndvire profesionala
pentru toate locurile de munca.

- pe parcursul anului au fost efectuate controale interne avind ca scop identificarea unor
omisiuni §i implementarea de mésuri corective pentru imbundtitirea continui a securitatii
§i sinatatii Tn muncd si cresterea nivelului de constientizare a angajatilor cu privire la
riscurile profesionale si la mésurile de protectie.

- serviciul intern de prevenire si protectie a monitorizat permanent gradul de siguranta al
angajatilor §i a dispus misuri de remediere atunci cind au fost identificate nereguli.

- formarea, instruirea si perfectionarea angajatilor in spiritul cerintelor securititii si sindtitii
in munci s-a efectuat conform legislatiei de citre SIPP si sefii locurilor de munca.

672

De expediat prin pogid |:| fax D e-mail I:I

ol sursd ¢d|lﬂrl. clduqnn:nbc’n.dun".dedaralll il t'undalmnmre'nbﬂwm-.nﬂizJﬂli‘.l hlnrmdu:cmmne 20258 rapartul administratorilor 2025 .doc)

cod punt‘.al,. ‘Bﬂ"?l'BE, Gﬂnﬂanta.
Tel: 0 2a 1 255 100; Fax: +30 Sl 505 O=20;
Email: asroportimnlt-airport. o vwww.omls-nirport. oo
SITA: CNIDAPNH, AFTN: LRCOCHRAYI»



(o

SMC-AE
Editia 1/Revizia §

Ministerul Transporturilor si Infrastruactarid

S.N."TAEROPORTUL INTERNATIONAL
MIHATL HOGAILNICEAND - CONSTANTA" 5.4,

Nr. Reg.Com. J 13/ 24958/ 19596
CUI RO1L1ZS 12 G485
Cont Eancar RRDE 12068 VORS OLES 100 BIRD Conatarnts

20. Evenimente de munci
In anul 2025 in cadrul S.N. Aeroportul International Mihail Kogilniceanu-Constanta S.A.

nu s-a produs nici | {un) eveniment.

21. Controale

in data de 04.11.2025, s-a desfisurat un control din partea Inspectoratului Teritorial de
Muncd Constanta. Nu s-au dispus masuri/sanctiuni.

8) ACTIVITATEA DE CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE

Controlul financiar de gestiune este integrat in sfera rispunderii manageriale si organizat la
S.N. Aeroportul International Mihail Kogalniceanu, incepind cu data de 17.03.2014, in cadrul
Control financiar de gestiune.

Baza legald pentru organizarea activitifii de control financiar de gestiune o reprezinti
OUG 94/2011 aprobata cu modificérile §i completirile ulterioare prin Legea 107/2012 precum si
HG 115/2012 care stabileste norme privind modul de organizare si exercitare a controlului
financiar de gestiune.

Activitatea de control s-a desfasurat in baza tematicii de control cuprinse in programul
anual de control financiar de gestiune avizat de directorul general al societitii precum si la cererea
expresa a directorulul general al societatii in vederea stabilirii de masuri concrete pentru ducerea
la indeplinire a diverselor hotariri.

Sintetic, activitatea CFG pe Anul 2025 se poate rezuma astfel:

I Operatiuni verificate in anul 2025 conform Programului CFG.

I. Verificarea modului privind intocmirea notelor de fundamentare privind elaborarea
BVC 2025 — depuse la dosarele pentru elaborarea BVC.

2. Verificarea inventarierii anuale 2024 Nota unilaterala nr. 3653/25.03.2025:depus la
dosar inventariere 2024;

3. Verificarea respectdrii prevederilor legale referitor la executia bugetari 2024 — Nota
unilaterala nr.5557/09.05.2025;

4. Verificarea executie bugetard trimestrialdi — TRIM.I 2025 — Nota unilaterala nr.
7212/12.06,2025;

5. Verificarea executie bugetard trimestrialdi — TRIM.II 2025 — Nota unilaterala
nr.10133/14.08.2025;

6. Verificarea incasdrilor si plitilor cu numerar desfasurate prin caseria societtii pentru
pericada cuprinsd intre 01.01.-30.09.2025 — Raport control financiar de gestiune
nr.13383/30.10.2025.

7. Verificarea garantiilor de bund executie pentru contractele cu clientii §i participantii la
licitatie pentru atribuirea de spafii — existenta acestora, modul de constituire si de
rambursare conform contract sau/si procedura de participare la licitati, verificarea
evidentierii acestora in contabilitatea societitii pentru pericada cuprinsi intre 01.01.-
31.12.2024  si 01.01.-30.06.2025 - Raport control financiar de gestiune
nr.14657/28.11.2025.

8. Verificarea executie bugetard trimestrialdi — TRIM.III 2025 ~ WNota unilaterala
nr.15425/16.12,2025.
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Il Alte activitatii conform Deciziei Directorului General
I. Membru in comisiile de licitatie organizate pentru inchiriere spatii/suprefete;
2. Membru in comisia de monitorizare pentru indeplinirea recomandarilor din Raportul de
audit al performantei — perioada 2014 — 2019 emis de Camera de Conturi a Judetului
Constanta;
3. Membru in comisiile pentru concursurile organizate in vederea ocupdirii posturilor de
economist Serviciul Financiar;

4. Inlocuirea responsabilului CFP al societifii pe perioada absentei acestuia din societate.

9) ACTIVITATEA DE CONTROL FINANCIAR PREVENTIV

Controlul financiar preventiv propriu este integrat in sfera raspunderii manageriale si
organizat, la nivel de aeroport, pe principiul separarii compartimentelor care initiaza operatiunea
de cel ce o verifica, exercitindu-se asupra tuturor actelor administrative ce produc efecte financiare
sau patrimoniale,

Astfel, in vederea acordarii vizei CFP, proiectele de operatiuni au fost prezentiate cu
documentele justificative aferente, certificate in privinta necesitatii, realitatii, exactitatii si
legalitatii prin semnatura conducatorilor de compartimente initiatoare a proiectelor . Controlul
ierarhic exercitat de directorii directiilor initiatoare s-a concretizat prin aplicarea vizei “Bun de
plata” pentru operatiunile efectuate.

Dupa efectuarea controlului bazei legale aplicabile, de conformitate (existenta prevederii
bugetare) si de regularitate (respectarea tuturor normelor procedurale), proiectele care au primit
viza CFP  au fost inscrise in Registrul operatiunilor prezentate la viza de control financiar
preventiv.

Pe parcursul anului 2025 nu au fost aplicate refuzuri de viza CFP pentru operatiunile ce
intra in sfera acestui control.

Sintetic, in cifre, activitatea CFP se poate rezuma astfel :

Operatiuni cu efect financiar asupra Nr operatiuni
. . . . . Valoare

fondurilor sau patrimoniului public vizate
I. Deschideri de credite si ale operatiuni 38 173.956.498
2. Acte B"fln:'.m din care l_*emr:]te obligatii de 475 20.292.62
plata(decizii, contracte indiv de munca)
3. Canﬁ‘acte pl:estal'l serv, furniz bunuri, 182 38.235.415.,04
executil lucrari
4. Ordonantari de avansuri (de casierie) si alte (85 178.173,02
op
5. Drepturi de personal si oblig fisc aferente 138 39.400.007
6. Ajutoare sociale 16 213879
7. Servicii prestate, bunuri livrate, lucrari 1410 61.105.422.56
executate
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Operatiuni cu efect financiar asupra Nr operatiuni
. . . . . Valoare

fondurilor sau patrimoniului public vizate
8. Contracte inchiriere 46 1.792.527.76
9.Casare 2 1.163.792,72
10 Alte operatiuni cu numerar 358 354.192,59
T : —

OTAL raportat/ 2025 {ﬁ?ra operatiuni 3.250 316.420.200,31

refuzate aferente perioadei)

10) ACTIVITATEA COMPARTIMENTULUI AUDIT INTERN

L. Activitatea de raportare
L.Elaborarea Raportului privind activitatea de audit intern pentru anul 2024 desfasurata la nivelul
S.N.Aeroportul International Mihail Kogalniceanu-Constanta S.A(nr.CA/58/27.02.2025), in
conformitate cu prevederile art.1.6.6.din Normele specifice privind exercitarea activitatii de audit
intern in cadrul Ministerului Transporturilor(anexa nr.1 la O.M.T.nr.1380/03.1 1.2016}, aplicabile
$i In cadrul Societdtii, avizat de ciitre Consiliul de Administrajie i transmiterea acestuia
Compartimentului ~ Audit Public Intern din  cadrul Ministerului  Transporturilor 5i
Infrastructurii(nr.1037/29.01.2025), precuim 5i Camerei de Conturi -
Constanta(nr.2468/28.02.2025), in conformitate cu prevederile art42, alin.(2) din Legea
nr.94/1992 privind organizarea §i functionarea Curtii de Conturi, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;
2.Elaborarea situatiei privind Rezultatele activitatii trimestriale de urmirire a implementiri;
recomandirilor formulate prin rapoartele de audit public intern, aferente Trim IV 2024, in
conformitate cu art.50 din OUG 109/2011 si Preciziirile nr.431.141/13.12.2023 emise de
Ministerul Finanfelor-U.C.A.AP.I., in vederea aprobiirii acestora de ciitre Consiliul de
Administratie- nr.CA/49/22.01.2025(aprobate in sedinta Consiliului de Administratie din data de
27.01.2025).
3..Elaborarea situatiei privind Rezultatele activitatii trimestriale de urmdrire a implementérii
recomandirilor formulate prin rapoartele de audit public intern, aferente Trim I 2025, in
conformitate cu art.50 din OUG 109/2011 si Preciziirile nr.431.141/13.12.2023 emise de
Ministerul Finanfelor-U.C.A.AP.L, in vederea aprobirii acestora de clitre Consiliul de
Administratie- nr.CA/49/22.01.2025(aprobate in sedinfa Consiliului de Administratie din data de
28.04.2025).
4.Elaborarea situatiei privind Rezultatele activitatii trimestriale de urmirire a implementirii
recomandirilor formulate prin rapoartele de audit public intern, aferente Trim II 2025, In
conformitate cu art.50 din OUG 109/2011 si Preciziirile nr.431.141/13.12.2023 emise de
Ministerul Finantelor-U.C.A.AP.l, in vederea aprobiirii acestora de citre Consiliul de
Administratie- nr.CA/CA/326/17.07.2025(aprobate in sedinta Consiliului de Administratie din
data de 24.07.2023).
S.Elaborarea situatiei privind Rezultatele activitatii trimestriale de urmirire a implementirii
recomanddrilor formulate prin rapoartele de audit public intern, aferente Trim III 2025, in
conformitate cu art.50 din OUG 109/2011 si Precizirile nr.431.141/13.12.2023 emise de
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Ministerul Finantelor-U.C.A.AP.L, in vederea aprobiirii acestora de citre Consiliul de
Administratie- nr.CA/CA/326/17.07.2025(aprobate n sedinta Consiliului de Administratie din
data de 28.10,2025).

IL. Activitatea de planificare si monitorizare
1.Elaborarea Programului de asigurare §i imbuniitifire a calititii activititii de audit intern pentru
anul 2025, nr.CA/123/05.03.2025 avizat de ciitre Consiliul de Administrafie, ce cuprinde Planul de
actiune privind asigurarea si imbunitifirea caliti{ii activititii de audit intern 2025 si Raportul
privind monitorizarea calititii activitatii de audit intern pentru anul 2024;
2.Elaborarea Planului multianual de audit public intern pentru pericada 2026-2030,
nr. 14614/27.11.2025, aprobat prin Hotiirdrea nr.78/16.12.2025 a Consiliului de Administratie;
3.Elaborarea Planului anual de audit public intern pentru anul 2026, nr.14616/27.11.2025 aprobat
prin Hotdrarea nr.78/16.12.2025 a Consiliului de Administratie,
4.Monitorizarea implementirii recomandarilor formulate de auditorii interni in cadrul misiunilor

de audit intern, potrivit procedurii interne cod PO 114 si prin intermediul aplicatiei Laika,
dezvoltate la nivelul societitii.

III.Realizarea Planului anual de audit intern 2025
1. Derularea misiunii de audit public intern "Organizarea si desfisurarea activititii de deservire la
aeronave privind Sigurania §i Securitatea aeroportuari™-Raport de audit public intern
nr.CA260/28.05.2025, nrAIMKC  6539/28.05.2025(aprobat  in  sedinta Consiliului  de
Administratie din data de 24.06.2025);
intern ,, Activitatea de gestionare a resurselor umane la nivelul Societatii™;
2.Derularea misiunii de audit public intern ,,Activitatea de gestionare a resurselor umane la nivelul
Societatii™-Raport de audit public intern nr.CA/353/14.08.2025, nr.AIMK 10166/14.08.2025,
aprobat in sedinta Consiliului de Administratie din data de 28.08.2025;
3. Derulare misiunii de audit public intern”Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei, 2025-
Raport de audit public intern nr.CA/384/03.09.2025, nr.AIMKC 10848/03.09.2025, aprobat in
sedinta Consiliului de Administratie din data de 08.09.2025:
4.Derularea misiunii de audit public intern”Sistemul contabil si fiabilitatea acestuia™;
S.Initierea si derularea misiunii de audit public intern:"Gestionarea investitiilor™.

I'V.Pregiitire profesionalii
1.Participarea auditorilor interni la instruirire interne privind:
-relatii publice
-IT, securitate, sanatate si securitate in munca;

V.Alte activititi specifice:
1.Autoevaluarea stadiului de implementare a standardelor de control intern managerial la nivelul
structurii Audit intern pentru anul 2024-13.01.2025;
2. Elaborarea Raportului anual privind desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor in anul
2024 si transmiterea acestuia catre Comisia SCIM(07.02.2025) ;
3.Monitorizarea obiectivelor specifice activitatii de audit intern si a indicatorilor de monitorizare,
aferenti anului 2024 si transmiterea acestora catre Comisia SCIM{07.02.2025).
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VL Activitate secundari
1.Desfisurarea activitatii de secretariat al Consiliului de Administratie pentru sedintele desfisurate
in anul 2025, respectiv in datele:08.01.2025, 16.01.2025, 22.01.2025, 27.01.2025, 04.02.2025,
19.02.2025, 05.03.2025, 27.03.2025; 02.04.2025, 28.04,2025, 08.05.2025, 21.05.2025, 24.06.2025
27.06,2025;  03.07.2025, 24.07.2025, 14.08.2025, 28.08.2025, 08.09.2025, 15.09.2025,
26.09.2025; 15.10.2025, 23.10.2025, 28.10.2025, 25.11.2025, 16.12,2025 i 23.12.2025;
2.Desfagurarea activitdtii de secretariat al Comitetului de Audit din cadrul Consiliulu] de
Administratie, pentru sedintele desfisurate in anul 2025, respectiv in datele de: 27.01.2025,
05.03.2025, 28.04.2025, 24.06.2025, 24.07.2025, 28.08.2025, 05.09.2025, 28.10.2025 5
25.11.2025;
3.Desfisurarea activitifii de secretariat al Comitetului de Gestionare a Riscurilor din cadrul
Consiliului de Administratie, pentru sedinta desfisurata in anul 2025, respectiv in datele de:
27.01.2025, 28.04.2025 si 21.05.2025, 24.07.2025, 25.11.2025 si 16.12.2025.

CONCLUZII S1 PROPUNERI

Membrii  Consilinlui  de Administratie al S.N. Aeroportul International  Milail
Kogalniceanu — Constanta S.A. apreciazii cd activitatea societdtii in anul 2025 a fost axati in
permanentii pe indeplinirea misiunii §i atingerea obiectivelor strategice stabilite prin indicatorii
de performangd, implicit a celor de naturid economico-financiari si comerciald §i a celor de
sigurantd si securitate.

In vederea continudrii procesului managerial pe componente de performanti si eficientd, in
plan economico-financiar si comercial, pe perioada viitoare, principalele masuri avute in vedere
sunt urmdtoarele:

» Monitorizarea permanentd si aplicarea de misuri organizatorice la nivelul locurilor de
muned din cadrul societafii in vederea eficientizarii componentei economico-financiare si
comerciale, implicit prin reducerea costurilor de exploatare (reducerea consumului de materii
prime si materiale, de energie electrica, combustibili si lubrefianti, apa, etc.);

# Continuarea alocdrii de surse de finantare proprii de completare a alocatiilor bugetare
acordate pentru executarea lucrfrilor de investitii in continuare la obiectivele care fac parte din
infrastructura de transport aerian reprezentiind bunuri apartindnd domeniului privat al societatii;

» Implementarea in conditii de eficienta si celeritate a proiectelor investitionale destinate
dezvoltdrii infrastructurii aeroportuare ce beneficiazi de finantare europeani, respectiv
continuarea procesului de identificare a oportunitafilor investitionale §i atragerea de noi resurse
financiare europene;

# Stabilirea i implementarea masurilor de protectie a mediului inconjurdtor, ca &
componenta strategicd a planurilor, programelor i proiectelor investitionale derulate sau in curs
de realizare la nivelul societitii;

¥ Continuarea pe aceleasi coordonate, a strategiilor de dezvoltare a portofoliului de
operatori de transport aerian, mai ales in actualele conditii severe ce caracterizeaza piata de
transport aerian, in vederea initierii §i performirii de noi curse cu destinatii interne si/sau externe,
avind ca bazi Aeroportul International Mihail Kogiilniceanu-Constanta;

# ldentificarea i valorificarea, eficientd si oportund, a capabilitatii/capacititii detinute la
nivelul S.N.ALM.K.C.S.A., pe diverse nise de piatd in segmentul aeronautic, precum cele
circumscrise operatiunilor cargo
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» Gestionarea eficientd a spatiilor §i infrastructurii apartindnd Aeroportului Tn relatiile
comerciale cu terli parteneri, in vederea cresterii veniturilor proprii ale societitii;

» Mirirea volumului i complexitifii, precum si cresterea calititii operatiunilor de
mentenanti executate cu forte proprii, cu scopul de a diminua volumul lucrdrilor de Tntrefinere,
reparafii §i revizii tehnice contractate si executate cu tertii:

# Monitorizarea permanenti a nivelului cheltuielilor societitii cu scopul de a se asigura
echilibrul economico—financiar;

# Continuarea procesului de securizare in planul sandtitii si securititii in munci a
angajafilor si persoanelor ce acceseaza facilitatile aeroportuare;

# Acordarea, pe mai departe, a unei atenfii sporite pe segmentul sigurantei si securititii
aeronautice, inclusiv prin cooperarea cu institutiile abilitate ale statului, in cadrul unor programe
de constientizare, in corelatie cu actualele evolutii zonale si regionale din spatiul Marii Negre.

MNu in ultimul rdnd, la nivelul societitii se va urmari realizarea indicatorilor de performanti
anexati Bugetului de venituri si cheltuieli al societtii.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
S.N.AEROPORTUL INTERNATIONAL MIHAIL KOGALNICEANU-
CONSTANTA S.A.

ARDELEAN FELIX- CORNELIU

ARTAGEA BOGDAN - [ONUT

ACATRINEI HORIA — MIHAIL

FATU SIMONA — CARMEN

MIHU STEFAN

MONEA GABRIEL

TESELEANU GEORGE
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